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O poderio da Rede Amazodnica de Radio e Televisiio no norte do Brasil'

Eula Dantas Taveira Cabral®

Resumo

A regionalizagdo da midia ¢ um dos temas mais estudados na area midiatica, uma vez que
grupos midiaticos vém se transformando em conglomerados e conquistando o local, o
regional e o internacional. Diante deste quadro, neste artigo sdo analisadas as estratégias de
regionalizacdo da Rede Amazonica de Radio e Televisdo, levando em consideragdo seu
surgimento, investimentos e relagdes com grupos de midia locais, nacionais e
internacionais. A partir de pesquisas bibliografica, documental e entrevistas, chegou-se as
seguintes conclusdes: o poderio e dominio do grupo ¢ considerado ilegal sob o angulo da
legislagdo brasileira; se mantém por que o governo federal privilegia as empresas de
comunicagdo e ignora o interesse publico; a RART “defende” a Amazonia em busca do
lucro, seguindo as estratégias dos demais grupos midiaticos brasileiros.
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No Norte do Brasil...

A Regiao Norte ¢ a regido brasileira mais extensa territorialmente. Representa 45,25% do
territorio nacional. Porém, sua populagdo ¢ a 2* mais baixa das regides brasileiras com 2,64
hab./Km? e seu Indice Potencial de Consumo (IPC) é o menor do pais. Diferentemente do
restante do pais, € recortada por varios rios que sdo, em sua maioria, navegaveis. O povo
amazoOnico construiu, em grande parte, suas relacdes de comunicagdo e transporte utilizando
o rio como via. Ricardo José Nogueira (1998, p.2) verificou que as missdes, fortalezas e
povoados resultaram na formagdo dos primeiros nucleos urbanos na Amazonia, todos as
margens dos principais rios, unicas vias de articulagdo dos lugares “por onde circularam
indios escravizados e drogas do sertdo rio abaixo e mercadorias e as ordens da colonizagao
rio acima”.

De acordo com o pesquisador Walmir de Albuquerque Barbosa (1980), os rios sdo
as estradas liquidas da Amazdnia, pois enquanto no restante do pais as pessoas chegam aos
lugares via terrestre, na Regido Amazodnica a realidade ¢ diferente: o inico caminho € o rio,
navegavel o ano todo, como o Amazonas que se estende de Iquitos, no Peru, até a foz, no
Oceano Atlantico. Sua extensdo total ¢ de 6.280 Km, dos quais 4.800 Km pertencem ao
Brasil, sendo o segundo do mundo.

Diante de uma realidade bem diferente das demais regides brasileiras, no final da
década de 60, o governo federal voltou seu olhar para a Amazoénia criando
superintendéncias, bancos e universidades, tentando, de acordo com Samuel Benchimol
(1999), corrigir e modificar os rumos politicos dos anos 50. Além disso, preocupou-se em
interligar a Amazonia com o restante do pais, uma vez que internamente isso € quase que
impossivel. Foram criados os eixos rodoviarios Belém - Brasilia (BR-010), a estrada
Cuiaba-Santarém (BR-163) e a Cuiaba - Porto Velho - Rio Branco (BR-364), interligando a
Regido Amazolnica, por via terrestre, ao litoral, ao planalto central e ao Centro-Oeste.
Foram construidas, também, a BR-319, ligando Porto Velho a Manaus, ¢ a BR-174 unindo
Manaus a Caracarai ¢ Boa Vista, alcancando as fronteiras da Venezuela e da Guiana.

Mas, a criagdo de rodovias, bancos, superintendéncias e instituigdes académicas
tinha como meta, também, fazer com que a Amazonia fosse vista como um grande pélo de
investimentos empresarias. Nao foi a toa que durante o regime militar, muitos empresarios
foram convidados a conhecer a regido e a investir no local, pois se assim o fizessem teriam

inimeras facilidades fiscais.
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Enquanto isso, no restante do pais estavam sendo instaladas estagdes repetidoras e
canais de microondas, surgindo as redes de televisdo com a programacao centralizada no
Rio e em Sdo Paulo. A Tupi e a Globo passaram a exibir programacdes nacionais. No
Panorama Evolutivo de Midia (1970 — 1979, p.12), afirma-se que “o impulso final viria
com a implantagdo do Sistema Nacional de Telecomunicagdes que previa a instalagdo de
pelo menos um canal em toda capital ou grande cidade, visando a integracao de todo Pais”.
Assim, chegaram a conclusdo que a melhor maneira de integrar o pais seria com a
telecomunicagao. De acordo com Sérgio Caparelli (1982, p.34), “a televisdo talvez fosse o
melhor meio de comunicagdo para representar esta espécie de integracao.”

No inicio dos anos 70, o governo militar comegou, entdo, a colocar em pratica seu
plano de acdo: integrar o pais. Epoca em que a Rede Globo se expandiu no territorio
nacional e os presidentes Médici e Geisel tracaram suas politicas integracionistas e
voltaram o olhar para o Norte. Apesar de Kehl (1980) afirmar que essa integracdo foi a
imposicao do certo e errado sob a oOtica do governo e o rompimento das tradigcdes
regionalistas, este periodo foi o marco do desenvolvimento da Amazonia, principalmente do
Amazonas.

Roberto Amaral e César Guimaraes (1994) observaram que, na década de 70, a
politica de telecomunicagdo tinha como um de seus objetivos oferecer ao pais uma
programacao unica televisiva, dai a facilidade para a expansao de muitas redes de televisao.
Hoje, os estudiosos alertam que a proposta ¢ inaceitavel, pois com as mudancas ocorridas
na midia, a programacao local deve incorporar a regional.

Essa integracdo influenciou os primeiros passos do desenvolvimento dos Estados da
Regido Norte, principalmente o Para e o Amazonas. Porém, o desenvolvimento ndo pode
ser completo porque, apesar de terem sido feitos inimeros projetos, nem todos deram certo
e os demais governantes do pais esqueceram o lugar.

Quanto aos meios de comunica¢do de massa, no Amazonas, a década de 70, de
acordo com Rui Alencar (1999)°, ex-diretor executivo do Sistema A Critica de Rddio e
Televisdo, foi importante, também, para a midia no Estado. Na época, existiam trés
emissoras de radio: Difusora, Rio Mar e Tropical que proporcionavam a comunicagao entre
capital e interior e os jornais 4 Critica, O Jornal e Diario da Tarde, do Comércio e A
Noticia. No interior, segundo Alencar, era quase inexistente o numero de veiculos de

comunicacao.

3 Foi professor do curso de Comunicagio Social da Universidade Federal do Amazonas e um dos principais
executivos da Rede Calderaro de Comunicagdo. Morreu em 2008.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo
INTERCOM  XXXVI Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — Manaus, AM — 4 a 7/9/2013

A midia impressa na regido Norte, de acordo com Barbosa (1996), apareceu
primeiramente no Pard em marco de 1822 com o jornal O Paraense. No Amazonas,
somente no dia 03 de maio de 1851 com o periddico Cinco de Setembro. Quanto a midia
eletronica, o Pard também foi privilegiado com a Radio Club do Para, fundada em 1925.
No Amazonas somente em 1927 com a Voz de Manaus®, uma experiéncia radiofonica.

Quanto a televisao, o marco da Regido Norte ¢ a TV a cabo Manauara, de Manaus,
de 1965, de acordo com o ex-Presidente do Sindicato de Radio e Televisdo do Amazonas,
Abdul Hauache Neto. S6 que, como ndo era possivel viabilizd-la, seus proprietarios
passaram a transmiti-la em UHF com a programacao da 7V Tupi, mudando o nome da
emissora para TV Ajuricaba. No Para aparece em 1970 com a TV Liberal. Porém, ¢
importante enfatizar que na década de 70 sdo formadas redes regionais no Norte do Pais,
como a Rede Amazonica de Radio e Televisdo (que atinge o Amazonas, Roraima,
Rondbnia, Amapa e Acre), a Organizagdo Romulo Maiorana que surgiu no Para e a
Organiza¢do Jaime Camara, que, além das empresas de midia no Centro-Oeste, inclui,

atualmente, o Estado de Tocantins.

RART e suas estratégias de conquista e poderio

A Rede Amazonica de Radio e Televisao ¢ um conglomerado que ha 45 anos domina a
midia do Amazonas, Rondonia, Acre, Roraima e Amapa. Tudo comegou com a unido dos
jornalistas amazonenses Phelippe Daou e Milton Magalhdes Cordeiro com o empresario
carioca de propaganda, Joaquim Margarido, que residia em Sao Paulo. Iniciaram a
sociedade no dia 30 de setembro de 1968 com a criacdo da agéncia de propaganda
Amazonas Publicidade Ltda.

Em 1968, o Ministério das Comunicagdes abriu concorréncia para a exploracao
comercial de mais uma emissora televisiva, uma vez que no Amazonas sé existia uma.
Como o objetivo dos socios era a midia regional, entraram na disputa. Porém, ¢ importante
enfatizar que o primeiro passo dado pelo grupo foi a agéncia de publicidade, mas o marco
do Grupo, como verificou o diretor administrativo da Rede, Aluisio Daou (1999) ¢ a TV
Amazonas, pois a Rede “comecou a ter grande estabilidade, status, através da TV Amazonas

e hoje ¢ a lider de todo o conglomerado”. E importante destacar que a RART s6 se tornou

* De acordo com a pesquisa de Roseane Motta existem duas versdes sobre a primeira emissora de radio no
Amazonas. A primeira ¢ a defendida por Barbosa. A segunda pelo professor de jornalismo da Universidade do
Amazonas, Erasmo Linhares, e pelas jornalistas Yone Mourdo e Maria Joana Queirdz que afirmam que o
radio surgiu oficialmente no Amazonas em 1939 com a Voz da Baricéa. A maioria dos estudiosos adota 1939.
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realidade quando aumentou o numero de sécios de trés para quatro: Phelippe Daou, Milton
Cordeiro, Joaquim Margarido e Robert Phelippe Daou (entrou na sociedade em 1999,
fortalecendo o grupo para concorrer a concessao da emissora televisiva). Mas, quem sao
eles e como conseguiram um império na Amazonia?

De acordo com José Marques de Melo (1985, p.103), os fundadores do grupo, por
ocuparem cargos de destaque na sociedade local, influenciaram a concessao politica e a
vinculagdo econdmica da TV Amazonas. “As relacdes politicas dos dirigentes da Rede
Amazonica com o sistema de poder vigente no Pais tornam-se explicitas através dos
seguintes indicios: um dos dirigentes da TV Amazonas integra o conselho da SUFRAMA,
orgdo governamental; um dos dirigentes da TV Acre ¢ filiado a Arena (governo)”.

No caso do presidente da Rede, Phelippe Daou, ¢ um empresario que, mesmo nao
tendo entrado diretamente na politica, sempre esteve envolvido com as For¢as Armadas.
Nao ¢ a toa que ganhou os méritos de Amigo da Marinha, do Exército e da Base Aérea
Nacional. E considerado um capitalista com os pés no chio que soube, de maneira racional,
aproveitar os investimentos feitos pelo regime militar na regido. Seu lema foi 0 mesmo dos
militares “integrar para ndo entregar”, valorizando o nacionalismo. Com o contrato com a
Rede Globo, a idéia de gerenciamento de empresa ganhou énfase na direcdo das emissoras
de televisdo. E, apesar de dizer o contrario, seu passado influenciou no desenvolvimento do
grupo.

Em relagdo ao diretor superintendente da Rede Amazonica, Milton Magalhaes
Cordeiro, sua trajetdria como jornalista, secretario executivo da SUFRAMA, delegado de
Ordem Politica e Social do Estado e seu envolvimento com a Prefeitura e Estado, ndo como
politico, mas, como assistente juridico, influenciaram a histéria da Rede Amazénica, pois
em meio ao regime militar era preciso ter conhecimento, e, de certa forma, estar envolvido
com a realidade enfrentada na época.

Ja Joaquim Margarido, fez sociedade na Amazonas Publicidade com Milton
Cordeiro e Phelippe Daou, se retirando da Representacdo para ficar em Manaus. Nessa
época, 1968, a Zona Franca ja tinha um ano de existéncia com varias empresas em seu
Distrito Industrial, resultando numa grande oportunidade de lucro aos profissionais da
comunicagdo. Por isso, os trés sdcios resolveram atuar no mercado que estava sendo aberto,
pois, naquela época, nao havia nenhuma agéncia de publicidade e propaganda. No inicio da

sociedade, nao havia funcoes determinadas, todos faziam tudo.
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Com a agéncia de propaganda, os socios deram um grande passo no mercado. E,
como ficaram sabendo da abertura da concorréncia da concessao de um canal de televisao,
Daou, Cordeiro e Margarido chamaram o empresario Robert Daou, primo de Phelippe, e
resolveram arriscar. Montaram um projeto contendo a programacao e a parte técnica para a
emissora. Ganharam e, a partir daquele momento, deram uma reviravolta na historia dos
meios de comunicacao da Regido Norte.

No dia 1° de setembro de 1972, a RART conseguiu colocar em operagoes,
oficialmente, em Manaus, a TV Amazonas, canal 5, depois de quase um més de testes
experimentais — considerada a primeira a exibir programacao a cores. Porém, contrariando
as informagodes da Rede, de acordo com a revista Mercado Global n°98, no dia 31 de margo
de 1972 foi realizada a primeira transmissao oficial em cores no pais: a Festa da Uva, em
Caxias do Sul e regulamentado o Programa Nacional de Telecomunicagdes. Em 1974
comecgaram a operar as estacoes rastreadoras de satélite de Tangud, Manaus e Cuiabd, com
o objetivo de distribuir os sinais de televisdo. Além disso, a TV Tupi iniciou a implantagao
das “programagdes nacionais”, padronizando seus programas em todo o Pais. A medida foi
adotada também pela Globo, em 1975, e, em seguida, por todas as demais redes. Neste
mesmo ano, ¢ implantado no pais o conceito de rede de TV, devido ao sucesso da
programacao nacional.

No caso da RART, ndo parou com a TV Amazonas. Ao contrario: resolveu investir
na televisao para conquistar a Regido Norte, ocupando o “espacgo vazio”. Seu grande lema,
de acordo com o diretor presidente da RART, Phelippe Daou’, era o mesmo adotado na
administracao do Presidente Médici: “A Amazodnia ¢ um desafio que unidos venceremos”.
Entdo, concorreram a outros canais e de setembro de 1974 a janeiro de 1975 e implantaram
as TVs Rondonia, Acre, Roraima e Amapa.

De acordo com um dos diretores da Rede, Joaquim Margarido (1998), houve a
possibilidade de se concorrer a um canal no Pard, mas preferiram “o Amapa que ¢ mais
amazonico que o Pard”. Apesar desta afirmativa, verificou-se que ndo entraram no estado
no Pard, uma vez que ja existe outro grupo regional de comunicacdo: a Organiza¢do
Romulo Maiorana, com suas emissoras afiliadas a Globo.

Entdo, a RART se fixou nos cinco (Amazonas, Rondonia, Acre, Roraima e Amapa),
dos sete Estados da Regido Norte, instalando, também, dezenas de retransmissoras no

interior dos Estados. E em 1983 afiliou as quatro novas geradoras a Rede Globo. No

3 Em entrevista concedida a autora em 1998.
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Amazonas, entretanto, continuava afiliada a Bandeirantes. Mas, em 1986 a Rede ¢ integrada
ao Sistema Globo de Televisdo, passando a utilizar no BrasilSat um transponder
denominado AmazonSat. Assim, passou a transmitir programacodes via satélite por meio de
seu transponder.

O grupo conseguiu o acesso ao satélite, conforme Milton Cordeiro (1999), através
de uma solicitagao ao Ministro das Comunicagoes, o ex-senador Antdnio Carlos Magalhaes.

O Brasil ia dispor de um satélite que seria direcionado para a Amazdnia. Nos o
pleiteamos explicando ao Ministro a importdncia de a Amazodnia ter um
transponder. O Ministro se sensibilizou com nosso pedido e determinou que a
Embratel nos cedesse (...) Temos esse satélite até hoje. Na época, o governo federal
cobrava da Rede um valor simbdlico reconhecendo a necessidade de comunicagao
da regido. Hoje pagamos o valor real da Embratel.

Em 1990, a Rede Amazonica adquiriu em Brasilia, no Edificio Palacio do Radio 11,
trés salas, montando uma Sucursal com uma equipe de profissionais para cobrir o
Congresso Nacional, Palacio do Planalto e os Ministérios da Republica, assim como
acompanhar o trabalho dos parlamentares. Além disso, fundou outras empresas passando a
ser um conglomerado regional.

No final dos anos 90, do século XX, depois de uma pesquisa feita na RART, foram
registradas na area televisiva: cinco geradoras de televisdo em Manaus (AM), Porto Velho
(RO), Rio Branco (AC), Boa Vista (RR) e Macapd (AP); 10 minigeradoras; e 115
retransmissoras. Além de quatro radios: Amazonas-FM (Manaus), Acre-FM (Rio Branco),
Amapa-FM (Macapi) e Princesa do Solimdes-AM (Manacapuru). E importante salientar
que os prédios que abrigam as geradoras’, retransmissoras’ e minigeradoras® de televisdo e
emissoras de raddio sdo da Rede. Todos os setores de producao estdo informatizados, tendo
livre acesso a Internet.

Verificou-se, ainda, que a Rede Amazonica de Radio e Televisdo - nome fantasia da
Radio TV do Amazonas Ltda — ¢ formada por emissoras de televisao e radio. As demais
empresas do grupo sao coligadas a Rede. Ou seja: Amazonas Energia Solar Ltda; na area de
entretenimento, foi criado o Studio 5; SCAM (Servicos de Comunicacdo da Amazodnia

Ltda), atuando nos sistemas BBS e de acesso a Internet, com servico de radiochamada:

¢ Geradoras sio as responsaveis pela geragdo da programacio as demais emissoras repetidoras.

7 Retransmissoras sdo as que repetem a programagdo recebida da geradora. Podem ser chamadas também de
repetidoras.

¥ Minigeradoras sdo pequenas geradoras que podem incluir na programacio informagdes e comercias,
conforme combinado com a direcdo da Rede.
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Amigo, e servico de radio (Radiofone) em: Manaus (AM), Rio Branco (AC), Porto Velho
(RO), Macapa (AP) e Boa Vista (RR).

A RART tinha também: Amazonas Publicidade Distribuidora Ltda, distribuindo as
publicacdes das Editoras Abril e Azul em Manaus e Porto Velho; Alva da Amazonia
Industria Quimica Ltda — Modalva, em Manaus, que fabrica desinfetantes, detergentes e
agua sanitaria. E, com objetivo de oferecer cursos de qualificagdo profissional aos
funcionarios e ao publico em geral, criou a Funda¢do Rede Amazonica, promovendo

seminarios ¢ encontros de Comunicacgao.

45 anos de dominio...

Em 2013, a RART registra em seu site institucional que possui na area midiatica 13
emissoras proprias nos Estados do Amazonas, Acre, Amapa, Rondonia e Roraima, sendo
cinco emissoras-chefe: TV Amazonas, TV Acre, TV Amapd, TV Roraima e TV Rondonia;
uma sucursal em Brasilia, que produz matérias jornalisticas e transmissdao de links para os
telejornais da rede. Além disso, 0 Amazon Sat - “A cara e a vos da Amazonia” - canal de
televisdo tematico com matérias exclusivas sobre a Amazonia; Portal Amazonia “A internet
verde”; estagdes de rddio FM: FM Acre 98.1, FM Amapa 93.3, Amazonas FM 101.5 (essas
trés formam a Rede Amazdnica de Radio); Radio Fusdo; Radio Guajard FM; Radio
Princesa do Solimdes; Radio Mall; e Echos da Amazoénia - web radio, ligada ao Canal
Amazon Sat.

Ao se analisar os dados fornecidos pela Rede em seu site institucional, questiona-se:
Por que a Rede ndo esclarece ao publico quem sdo seus parceiros locais, nacionais e
internacionais? Por que ndo ha transparéncia das informacdes e das propriedades?

Em 1999, em entrevista e pesquisa no Conglomerado, foram enumeradas cinco
geradoras de televisdo, 10 minigeradoras e 115 retransmissoras. Em 2013 esses dados ndo
sao disponibilizados ao publico em geral. Por qué? Sera que t€ém receio em mostrar que
controlam o contetido da TV aberta, da TV via satélite e das emissoras de radio?

E fato que os grupos regionais tém influéncia politica nos lugares onde estio
inseridos, interferindo nas politicas locais. Observa-se que se afiliam aos grupos que t€ém
maior destaque nacional e internacional. Pregam que oferecem “contetido de qualidade”,
escondendo do publico que centralizam o contetido, ditam seus posicionamentos, ignorando
o interesse publico, em busca do lucro.

Os grupos regionais de comunica¢do ganharam maior evidéncia, desde os anos 90,

do século XX, com a grande importancia dada a globalizagdo. Observa-se que o
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crescimento e o fortalecimento dos grupos regionais de midia se devem a busca constante
dos brasileiros sobre o que vem acontecendo na comunidade, no lugar onde estdo inseridos.
Ao se analisar o mapa de concentracdo da radiodifusdo brasileira, verifica-se que os
conglomerados regionais dominam a midia no pais, investindo em empresas diversificadas
de comunicacdo e em coligadas com outros focos de atuacdo, tentando conquistar a
credibilidade da populagdao com agdes de comunicagao e até de responsabilidade social.

O processo de regionalizagcdo, de acordo com Regina Festa e Luiz Santoro (1991,
p-180), foi percebido no inicio dos anos 80 com as transformacdes ocorridas nos meios de
comunicagdo. Aumentaram o numero de emissoras televisivas no pais, foram langados
satélites, introduzida a TV por assinatura, além da “entrada indiscriminada de equipamentos
de telecomunicagdes e de radiodifusdo por intermédio das corporagdes internacionais, com
o beneplacito da maioria dos governos e apesar das leis e protecionismos”.

Em 1980, as redes de televisdo se espalharam pelo territério nacional, entrando em
cadeia o noticidrio “nas principais capitais através dos troncos de microondas da Embratel,
enquanto o restante das programacdes nacionais era exibido por fitas de videoteipe
remetidas pelas cabegas de rede as demais emissoras” (Nakonechnyj, s.d., p.44). Assim, em
1981 a Embratel ofereceu as redes de televisao o uso de transponders - equipamento do
satélite que recebe, amplifica o sinal e muda sua freqiiéncia - provisoriamente em um
satélite do consodrcio internacional Intelsat.

A década de 80 também ¢ marcada por outros acontecimentos. Conforme a revista
Mercado Global n° 98, em 1982 comegou o boom do videocassete no pais € a expansao da
producao independente de video e no dia 1° de janeiro de 1983 a Globo passou a gerar
transmissdo da TV SAT pelo satélite Intelsat. No dia 24 de janeiro de 1983 a Rede Globo
afiliou as emissoras da Rede Amazonica de Rdadio e Televisdo: TV Rondonia, Porto Velho,
a TV Acre, Rio Branco, TV Roraima, Boa Vista, e a TV Amapa, Macapa.

Em marco de 1985 foi langado o primeiro satélite brasileiro de comunicagao,
BrasilSatl, com 24 canais, € o BrasilSat2 em margo de 1986. No dia 1° de julho de 1986
entrou em operacdo com a Rede Globo, a TV Amazonas (a primeira emissora da Rede
Amazonica de Radio e Televisao), Manaus, substituindo a 7V Ajuricaba. E em 1988 a
Constitui¢do mudou o sistema de concessdes de canais de radio e TV, sendo que neste
mesmo ano o presidente José Sarney concedeu canais de radio e televisdo a outros politicos.

Assim como os demais grupos regionais, verifica-se que a Rede Amazonica

concentra informagdes. Observa-se aqui uma centralizagdo de contetido das Redes regional



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo
INTERCOM  XXXVI Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — Manaus, AM — 4 a 7/9/2013

e nacional. Ou seja, existem alguns programas regionais, mas a maioria da programagao
vem ditada pela Rede Globo, causando impacto na audiéncia. Posicionamentos — contra ou
a favor ao Governo — que vém sendo questionados nos ultimos dias pela populagdao
brasileira, pois, observou-se que o famoso “padrao de qualidade” vendido pela Rede Globo
nao diz respeito ao que interessa a populagao brasileira.

Além da concentragdo das informagdes, os grupos regionais se transformam em
impérios, conglomerados da area mididtica. Mas, até¢ quando?

Hoje nao se pode ignorar que a concentragdo dos meios de comunicagdo nas maos
de poucos conglomerados no Brasil ¢ considerada ilegal. De acordo com Venicio Lima
(2001), a concentragdao das comunicagdes no Brasil ocorre por que ndo ha cumprimento das
normas legais, nem se cumpre o periodo para a troca legal de proprietarios e que nao
existem restricdes para a formacdo de redes nacionais e regionais. Esse descumprimento
pode ser constatado no paragrafo 5° do artigo 220 da atual Constitui¢ao (1988) que proibe o
monopdlio e oligopodlio e no Codigo Brasileiro de Telecomunicagdes (1962) que registra
que nenhum grupo ou pessoa pode ter participagdo em mais de 10 emissoras de TV no pais,
sendo cinco, no maximo, em VHF.

Observa-se que a concentragdo dos grupos de midia, conforme o pesquisador Dénis
de Moraes (1998), pode ser de propriedade cruzada, quando o conglomerado possui
diferentes meios de comunicacdo, € monopolio em cruz, quando a reprodugdo das
mensagens sdo emitidas pelos diversos veiculos em niveis local e regional. Moraes
relembra que, no caso brasileiro, os dispositivos legais ndo sao cumpridos.

Em relagdo a Rede Amazobnica, possui meios diversificados nas dareas de
radiodifusdo e de telecomunicacdo. E essa diversificagdo ¢ nimero indevido de veiculos,
mesmo contrariando a legislagdo brasileira, ndo € revisto pelo governo brasileiro.

De acordo com o pesquisador John Thompson (1995, p.257), o poderio dos
conglomerados de midia pode ser detectado quando se observa que atuam, também, em
areas diversificadas. Ou seja, quando “as companhias expandem suas atividades para
diferentes campos ou linhas de produgdo, tanto adquirindo companhias que ja operam
nesses campos, como investindo capital em novos desenvolvimentos”.

De acordo com Thompson (1995, p.258), gracas as duas primeiras tendéncias foram
formados conglomerados de comunicagdo. “A concentragdo e diversificagdo das industrias
da midia levou a formagdo de conglomerados de comunicacdo que possuem grandes

interesses numa variedade de industrias ligadas a informagdo e comunicagdo”. Para Gisela
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Taschner (1992), o conglomerado ¢ um conjunto de empresas que atua em diversos campos.
Inclusive, a pesquisadora chama a atengdo para o crescimento da empresa que deve ser
interno ou externo, ou entdo, dependendo do caso, nas duas dire¢des. Dénis de Moraes
acrescenta que os conglomerados tomam como parametros a produtividade,
competitividade, lucratividade e racionalidade gerencial.

No caso da RART, atua no norte do pais com todas as ferramentas possiveis de
comunicag¢do. Sua programacao trata de temas amazonicos, ligados aos “temas de interesse”
da comunidade. Além disso, as outras empresas do grupo buscam conquistar cada cidadao
através de campanhas de responsabilidade social, seguindo as estratégias dos grupos
nacionais com dias de “acdes globais”, shows etc.

E isso, ao se mapear os principais conglomerados do pais, a partir do exame do
numero de concessdes de emissoras de radio e televisdo, leva a RART a ocupar o sétimo
lugar. A Rede Brasil Sul, por exemplo, ¢ o maior conglomerado de midia regional no Brasil
e o segundo na listagem dos principais grupos midiaticos do Brasil. A Organizacao Jaime
Camara ocupa o 5° lugar e a Rede Amazodnica, o 7° lugar. Os demais sdo nacionais.

As estratégias de crescimento da Rede estdo voltadas para a Regido Norte, devido a
sua forte vinculagdo e compromisso com a Amazonia. O grupo enfatiza em seus slogans
que sua preocupagdo nao ¢ somente ganhar dinheiro, mas unir, através da comunicagao,
todos os municipios que formam os Estados onde atua e, dessa forma, defender uma
identidade cultural para a Amazonia. Mas, ¢ claro que, ndo deve ser ignorado que a
Amazonia ¢ considerada um produto muito importante para os paises estrangeiros,
principalmente, por suas inimeras riquezas naturais e culturais. E ter esse produto em maos
¢ uma grande vantagem para a Rede.

Observa-se, ainda, que a Rede Amazonica iniciou um processo de
internacionalizagdo através da divulgacao da Amazonia para o Brasil e América Latina com
o canal aberto de satélite AmazonSat, que esta operando também em UHF nos Estados do
Amazonas, Rondonia, Acre, Roraima e Amapa. Além disso, a Rede estabelece parceria com
emissoras estrangeiras, fornecendo informagdes sobre a Amazonia, como o fez paraa TV a
cabo CNN (Cable News Network) e para a TV aberta Deutsche Welle. E isso ndo ¢ a toa.
Divulgar a Amazonia para o mundo, além de demonstrar o compromisso com o lugar, abre
grandes oportunidades de negdcio para o grupo.

Além da area mididtica, dentre as empresas do Grupo, destacam-se, ainda: Studio 5 -

Centro de Convencgoes; Studio 5 - Festival Mall Manaus; Amazonas Distribuidora LTDA ¢
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Alva da Amazonia. Além da Fundagdo Rede Amazonica; Centro de Documentagdo da
Amazonia, parceria da Rede Amazonica de Réadio e Televisdo com a Rede Globo — que
produz e distribui imagens e informagdes sobre a regido Amazdnica com 50 equipes de
jornalismo. Além das empresas: Alva da Amazdnia; Amazonas P Distribuidora LTDA.

Detectou-se que a estratégia da direcdo da Rede foi fazer da Amazdnia sua base
central, evitando sua expansdao a outros lugares. Esse processo conhecido como
regionaliza¢ao fez com que o grupo delimitasse seu territdrio e ali investisse. A Amazonia,
cobi¢ada por estrangeiros e esquecida pelo governo brasileiro, passou a ser palco da
expansao midiatica do grupo. A inten¢ao sempre foi conquistar a regido, nao levando em
consideragdo a baixa densidade demografica, baixos indices de urbanizacdo e o baixo
potencial de consumo.

E assim como a Rede Amazonica de Radio e Televisdo, outros grupos comegaram a
aparecer ¢ a se fortalecer mais e mais nos locais onde atuam. Isso esta possibilitando um
aumento no tempo da programacdo local e regional que ¢ determinado pelos grupos
nacionais. E fato que hoje, ndo s6 a Rede Globo esta revendo sua programagdo, como
também as outras Redes que estdo acompanhando o processo de regionalizagao.

No Brasil, de acordo com a revista Meio e Mensagem n°829, a Rede Globo, desde
1995, passou a investir mais nas afiliadas, aumentando o espaco para a programacao local;
na infraestrutura dos departamentos de jornalismo e comercial; além de mexer na sua
programacao, criando programas que atingissem as pessoas das mais diversas regides, como
¢ o caso do “Globo Comunitario”.

Observa-se que o grupo regional passou a ter peso importante na estratégia das
empresas. Pois, a regionalizacdo desenvolve oportunidades interessantes de negocio, como
o investimento comercial dos anunciantes nas regides. E isso, de acordo com o ex-
superintendente comercial da Rede Globo de Televisdao, Octavio Florisbal, em matéria
publicada no Mercado Global n.98, “além de melhorar a cobertura regional, com o
jornalismo local, por exemplo, a regionalizacdo também desenvolve oportunidades de
negdcio muito interessantes. Pode-se gerar de US$2 milhdes a US$3 milhdes em mercados
locais com pequenos anunciantes”.

Mas, at¢ quando os empresarios da midia continuardo dominando os meios de
comunicag¢do no Brasil? Até quando estardo agindo ilegalmente com ntimeros de emissoras
de radio e televisao? Até quando atuardo nas areas de radiodifusdo e de telecomunicagao

sem nenhuma interferéncia do Governo? Até quando a concentracdo e centralizacdo do
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conteudo e falta de qualidade serdo ignorados pelo Governo e pela populacao? Até quando
sera permitido que os grupos brasileiros de midia omitam e evitem transparéncia das
informacdes e das propriedades? Até quando o interesse publico serd ignorado e o lucro

reverenciado?

A Rede Amazodnica de Radio e Televisao atua na midia do norte do pais ha 45 anos,
dominando e impondo seus posicionamentos para o povo amazdnico. Mas, até quando a
populagdo continuara aceitando calada esse poderio e dominio? Observa-se que em varias
cidades do Brasil, inclusive na Regido Norte, a populagdo vem se levantando e protestando
contra as deficiéncias e precariedades nas areas de educacdo, saude, dentre outras.
Inclusive, nas capitais brasileiras, observa-se que as pessoas vém se levantando contra os

grupos que vém dominando a midia no pais, como a Rede Globo e suas afiliadas.

Muito ha que se estudar. Muito ha para se questionar. O dominio e poderio ilegal
dos conglomerados de comunicagdo ndo podem ser deixados de lado. Se uma comunidade
nao tem direito a uma emissora de radio e/ou de televisdo, por que uma empresa pode ter
dezenas e até centenas, somando-se, ainda, todos os beneficios e privilégios do governo

federal?
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