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1. UVOD

Rozvoj védy a techniky na pocatku 20. stoleti mél podstatny vliv na Zzivot
tehdejsi spole¢nosti. Doslo k prekotnému vyvoji dopravnich prostfedkt a K rozsifeni
vyuziti elektrické energie. To vedlo k prvnim pokusim se zavadénim sériové vyroby a
nasledné k velkym zménam v organizaci prace. Pfirodni i technické védy poskytly
dostateén¢ pevné zdklady k rozvoji novych technologickych procesti v chemickém
odvétvi (gumarenstvi a dalsi syntetické a netradi¢ni materialy.) Se zavadénim novych
postupii a procestt zacala postupné stoupat nejen masova spotieba, ale i1 vyroba.
Vyzkum se stal nepostradatelnou ¢innosti ve v§ech modernich podnicich v rozvinutych
zemich svéta.

V prubéhu 20. stoleti se formoval vztah vyvoje a vlastniho vyzkumu, ktery se
Vtomto obdobi zacal délit na zdkladni a aplikovany. V soucasnosti je moderni
aplikovany vyzkum a vyvoj nedilnou soucésti kazdé vyrobni spole¢nosti, ktera chce
nejen drzet krok s konkurenci, ale ma zajem si zajistit ve svém oboru misto na vrcholu.
Velmi vyznamnou tlohu ve vyzkumném procesu sehral podnikovy vyzkum firmy Bata.

Praci zabyvajicich se vznikem chemického vyzkumnictvi ve Zlin¢ bylo
publikovano jiz nékolik. Jelikoz jsem pracoval v nastupnické organizaci byvalého
Bat'ova vyzkumného pracovisté, tak mi zvolené téma této prace neni cizi. Cilem této
bakalafské prace je snaha piiblizit proces vzniku chemického vyzkumu v Batovych
zavodech ve Zlin¢ od zlepSovatelské ¢innosti az po institucionalizaci vyzkumu do
formy vyzkumného pracovisté. Bakalaiska prace se soustiedi také na trendy, které
spolecnost ve vyzkumu sledovala, jak se vyzkumné programy dafilo napliovat a
zavadét do bézného provozu firmy v obdobi od poloviny dvacétych let 20. stoleti az do
roku 1945. Text je zaméfen také na finanéni pifinos bat'ovského vyzkumu a jeho vliv na
cely Ceskoslovensky chemicky prumysl. Nedilnou soucasti prace je také piiblizeni
zahrani¢nich studijnich cest pracovniki batovského vyzkumu a také zplsobu prace

chemikd, jejich vzdélavani, hodnoceni ¢i odménovani.



1.1. Archivni materialy

Badatelskou zakladnu ke studii 0 vzniku chemického vyzkumu Bat'ova koncernu
tvofi zejména archivni materidly Batovych zavodi ulozené ve Statnim okresnim
archivu Zlin se sidlem v Klectvce. Jednim z hlavnich zdroji informaci se stal fond
Bata, a. s. ulozeny na tomto pracovisti pod znackou H 1134.

Vice nez tfi sta béznych metrti archivniho materialu, které obsahuje tento fond,
se Cleni do n¢kolika odd¢€leni. Prameny vztahujici se ke sledovanému tématu se
nachazeji zejména v oddé€leni Nakupnim (III), v Hlavni feditelné (I/4) a v Laboratofich
(IV). V Laboratoftich Ize dohledat udaje o studijnich pobytech jednotlivych vyzkumnych
pracovnikll v zahrani¢i a také seznamy patentnich pfihlaSek podanych vyzkumnym
odd¢lenim. Personalni informace o jednotlivych pracovnicich oddéleni Ize dohledat v
Osobni evidenci (11/2), pfipadné také ve vyvoznim oddéleni (XXVI), kde jsou uloZzeny
osobni kartotéky zaméstnancti Batovych zavodu, ktefi z povéfeni vedeni konali
sluzebni cesty do zahranici.

Dalsi informace o kontaktech Batovych zavodi se zahrani¢im nabizi piikazy
vedeni firmy (T. Bati, J. A. Bati, D. Cipery, J. Hlavni¢ky) v Hlavni fediteln& (I/4) a
zaznamy sobotnich konferenci ve Spravni a dozor¢i radé (1/2). Dilezité piikazy Jana A.
Bati a D. Cipery jsou ulozené v oddé&leni, které souvisi s Vedoucimi ¢initeli firmy (1/3).
Zéajem Batovych zavodi o rozvoj védy a vyzkumu vyplyva z rtzné tematicky
usporadanych vystiizka (oddél. Vystiizkova sluzba 11/8).

Informace o vyvoji vyzkumné Cinnosti ve Zlin¢ 1935-1996 je mozno také
dohledat ve fondu Vyzkumny ustav gumdrenské a plastikarské technologie, Zlin (K
322), ktery je ulozen v Moravském zemském archivu v Brné. Jedna se predevsim o
dokumentaci: Spoluprace se zahrani¢im, zpravy ze sluzebnich cest v letech 1935-91.

Na fond Bata, a. s. Zlin navazuje fond Svit, s. p., Zlin (K 717). V jeho
jednotlivych ¢astech je mozné nalézt pisemnosti gumarenského zavodu a pneumatikaren
z let 1945-1953. Jedna se o pracovni programy, statistiky, srovnani vykonu, informace
o spotiebé kaucuku, ndvrhy na zfizeni gumarenského ustavu, piehledy pracujicich,
zdznamy z konference gumari, vyrobni plany apod.

Nepostradatelné pro zamér prace se staly fondy o vedoucich osobnostech

vyzkumu ve Zliné je i Archiv Akademie véd Ceské republiky v Praze, kde je k
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nahlédnuti fond profesora Stanislava Landy (¢.f. 351). V badéni jsem byl limitovan tim,
7e pristup k osobnimu fondu profesora Otty Wichterleho (¢.f. 471), ktery je ulozen
tamtéz, je mozny pouze V omezeném rezimu a na specialni povoleni vedeni Archivu

Akademie Véd.

1.2. Bat’iv periodicky tisk

V roce 1918 zacala firma Bata vydavat vlastni tydenik. Pfi transformaci firmy
v koncern bylo tiskové odd¢leni ptebudovano v samostatnou dcefinou spole¢nost.
Archivni fond ulozeny ve Statnim okresnim archivu Zlin se sidlem v Klecuvce
pod autentickym nazvem Tisk, s. r. 0. (H 1151) nabizi fadu materiali ke studiu. Jedna
se napiiklad o tydenik Zlin ¢&i Sdéleni zaméstnancu firmy T. & A. Bata. S expanzi
Bat'ova koncernu vzristaly 1 aktivity podnikovych tiskovych zavodi. Od pocatku 30. let
se takika kazdorocné objevovaly nové tituly. Vedle rozsifené trojfady tydeniku Zlin se
zapoCalo s vydavanim odborného mésicniku OKG, Obuv-Kiize-Guma. Podobné
odborny pfistup tentokrate v oblasti obchodni reklamy, propagace a motivovani
pracovnikd mél razit mésiénik Pritkopnik uispésného podnikani. Informace pro badatele
nabizi archivni pozistalost zlinského novinare a spisovatele Josefa Vanhary, kterou

uchovava Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling.!

1.3. Odborny tisk

V soucasném odborném tisku lze dohledat fadu potifebnych informaci jak
o osobnostech, které prosly chemickym vyzkumem ve Zling, tak také o zajimavych
objevech, které tyto osobnosti ucinily béhem své kariéry i béhem svého plisobeni
vV bat'ovském Zling. Jednd se zejména o ¢lanky vychazejici v Chemickych listech, coz je
oficidlni ¢asopis Asociace Ceskych chemickych spole¢nosti, a to jiz od roku 1876. Dale

je mozné Cerpat z asopisu Gumdrenské listy, ktery vydava Ceska spoletnost

! Srov. MAREK, Martin: Batovy zdvody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938. Konfrontace a
kontakty na pozadi specifik ¢eskoslovensko-sovétskych hospodarskych vztaht. Diserta¢ni prace. FF MU
Brno. Brno 2010, s. 12 a 18.



prumyslové chemie. Zde jsou uvefejiiovany zazitky a vzpominky jednotlivet, ktefi stali
u zrodu chemické, respektive gumarenské, vyroby ve Zlin€. Mnoho podnétnych
poznatkd pro tuto praci piineslo téZ periodikum Prispévky k historii ceskoslovenského
chemického prumyslu, které vychazelo do poloviny 90. let 20. stoleti, nebo také

Akademicky bulletin, coZ je oficialni Gasopis Akademie véd Ceské republiky.

1.4. Bat’ovska literatura

Za vice nez osmdesat let dosahla publikac¢ni ,,produkce” na téma Bata
nevidanych rozméri. Mnozstvi publikaci, studii, zprav, bakalaiskych, diplomovych
a disertacnich praci, reportazi, brozur a literarnich zpracovani ptekrocilo Ctyfcifernou
hodnotu.?

Mnozstvi vydané literatury na téma Bat’a brani tomu, abych v bakalaiské praci
zohlednil vSechny aspekty ze vSech jiz vydanych publikaci. Proto se zamé&im jen

na okruhy literatury, které se konkrétné vazi ke sledovanému tématu.

1.5. Metodika prace

Pii psani této prace byla vyuzita pfedev§im metoda piima, ktera spociva
ve vyhodnocovani historickych skute¢nosti uvedenych v dochovanych pramenech. Dale
metoda nepfima, a to pii zdivodnovani jakymi sméry se firma Bata ve svém
chemickém vyzkumu ubirala. Z diivodu rozséhlosti archivnich fondi byla pouzita také
metoda netiplné indukce, tedy jistého zobecnéni skute¢nosti. Casteéné byla aplikovana
metoda biograficka, zejména pfi popisu odchodu Stanislava Landy z ¢ela zlinského
chemického vyzkumu Vv osobni korespondenci s Ottou Wichterlem, a také pii popisu

jeho problému s vedenim firmy Bata ptfi schvalovanim odmén pro své kolegy.

2 Srov. MAREK, M.: Batovy zavody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938, s. 22.
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2. VZDELAVACI SYSTEM FIRMY BATA

2.1. Verejné skolstvi

Vetejné Skolstvi proslo ve 20. letech 20. stoleti ve Zlin¢ zna¢nou promeénou.
Po zvoleni zlinskym starostou v roce 1923 zacal Tomas Bat'a neprodlené s vystavbou
novych skolnich budov a vzapéti se pustil i do reformy vetejného vzdélavani.

Bata spolupracoval se Stanislavem Vranou, ktery od roku 1929 organizoval
vyznamné promény ve zlinském Skolstvi. Ve stejném roce se podafiilo ziskat povoleni
ministerstva Skolstvi, a tak se t¢hoz roku mohlo zacit vyucovat podle experimentalnich
programl na zlinsk¢ Masarykové pokusné meéstanské Skole.® Vyuka byla urcena
pro déti od 11 do 15 let a ¢lenila se do Ctyi vétvi: humanitni, primyslova, obchodné-
zivnostenska a dvouletd zkracena.*

Pokusné Skolstvi ziskalo znacnou proslulost a novy program se brzy rozsifil

do dalsich $kol ve Zlin€ a Otrokovicich.

2.2. Odborné vzdélavani

Po staleti ovéfeny systém vychovy dorostu v cechu od u¢né az po mistra byl
dobry, ale s nastupem pramyslové revoluce se v provozu tovaren tento systém piezil.
Od délnika u stroje se ocekavalo, Ze vykona uzké spektrum svych cinnosti co
nejrychleji. Zaméstnavatel od néj dale nic necekal a také nehodlal investovat do jeho
kvalifikace. Omyl, Ze do primyslu staci zru¢ny, ale jinak niceho neznaly jedinec, byl
nedozirny, a vnesl do d¢jin nesmirné Skody. Délnik u mechanické prace malého rozsahu
ztracel po letech schopnost rozvoje, zajem o osobni rust a o déni v podniku. Pfipadal si
jako otrok, nendvid¢l svoji praci, podnik, spolecnost a jeji poméry. Bata si toho byl
védom a takovych lidi se obaval. Chtél mit zaméstnance, u kterych by aktivni zajem

o vSe vedl ke zlepSovani femesiné prace, rustu vydélku dé€lniki a celkovému ristu

3 POKLUDA, Zdené&k: Vzdeélavani a vyzkum ve Zliné. Od Toméase Bati po univerzitu. Zlin 2015, s. 19.
4 WICHEREK, Jaroslav: Skoly a vzdéldvaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tricatych letech. Acta
musealia 4, 1992/1, s. 9-11.
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podniku. Historikové jsou za jedno v tom, ze k Gspéchiim firmy Bat'a na svétovych
trzich nepfispély pouze vyrobni a organizacni novinky, které byly v podniku zavadény,
ale také podnikem vyskoleni zaméstnanci.®

Tomas Bat’a se nebal hledat inspiraci pro fizeni svého podniku i v zahranici, kde
jiz fungovala fada osvéd¢enych modeli. Jednou z jeho stézejnich zahrani¢nich cest byla
navstéva Fordovych zavodi v USA. Domt piijel plny teoretickych i praktickych
znalosti, které pak zavedl ve své firm¢. Nejednalo se pouze o dobie znamy princip
pasové vyroby, ale privezl si i fadu neocenitelnych poznatkli z Fordovy obchodni skoly.

V prvni poloviné 20. stoleti zacal byt enormni zdjem o praci v Batovych
zavodech. Do Zlina se sjizdé€li lidé nejen z celého jeho okoli, ale i ze vzdalenych koutt
republiky jen proto, aby mohli pracovat v této obuvnické metropoli. Jejich pozornost
pritahovala nejen moderni, strojova a primyslova vyroba obuvi ve firm¢ Bata, ale také
originalni spoluprace se zaméstnanci. Jiz ve své dobé vzbuzovaly metody profesni
pfipravy a na ni navazujici metoda pribézného profesniho zdokonalovani velkou
pozornost. Tyto firemni aktivity byly a dodnes jsou souhrnné nazyvany batovské
Skolstvi.®

Odborné vzdélavani ziskalo pevnou zékladnu v roce 1925 zfizenim prvni
firemni u¢novské skoly v celém staté. Oznacovala se jako Batova $kola prace a v letech
1927-1942 ji vedl Jaromir Hradil. Pivodné byla ur¢ena jen pro chlapce, ale od roku
1929 do ni zacaly dochazet také divky. Ucni byli oznacovani jako Mladi muzi, které
takto nazval Tomas Bata Vv informacnim listé,” kde tyto ,mladé muze“ vyzval
ke spolupraci v zavodé. Ucnice byly oznaCovany jako Mladé Zeny.®

Tomas Bata mél vSak vyrazné vétsi ambice. Chtél ve Zlin¢ vybudovat moderni
pramyslové Skolstvi nejen pro mladez, ale i pro dospélé zaméstnance Batovych zavodd,

a to v ucelné spolupraci s vetejnymi skolami. Byl to narocny program a trvalo skoro

5 DURDOVA, Libuse: Tomds Bata a jeho lidé doma a ve svété. In: TOMASTIK, Marek (ed.): Tomas
Bat’a. Doba a spole¢nost. Sbornik pfispévku ze stejnojmenné zlinské konference, pofadané ve dnech 30.
listopadu — 1. prosince 2006. Brno 2007, s. 160.; POKLUDA, Zdengk: Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin
1991, s. 95-96.

8 KLEGA, Vilém: Batovské skolstvi. In: TOMASTIK, Marek (ed.): Tomas Bata. Doba a spolenost.
Sbornik pfispévkil ze stejnojmenné zlinské konference, potadané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince
2006. Brno 2007, s. 199.; KARNIK, Zdengk: Ceské zemé v éie Prvni republiky (1918—1938). Dil druhy.
Ceskoslovensko a Ceské zemé v krizi a ohrozeni (1930-1935). Praha 2002, s. 432.

7 Statni okresni archiv Zlin se sidlem v Kle&tvce, H 1134, fond Bata a.s, sign 11/5, kart. 1187, i. ¢. 2 —
Informacni list pro mladé muze.

8 POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, s. 18.
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celé jedno desetileti, nez se stiedoskolsky stupen firemniho vzdélavani podatilo
uskutecnit na pudé bat'ovské Primyslové skoly.

Soustavu odborného vzdélavani dotvoftilo ziizeni specialnich tstavi firmy Bata
— nejprve to byla Skola pro manazery zvana Tomasov (1938—1940) a nasledné zalozena
Skola uméni (1939).°

Rozvoj odborného skolstvi na Zlinsku Bat’a chapal jako nedilnou soucast firemni
strategie, kterou muzeme oznacit jako obdobu tzv. Welfare capitalism (kapitalismu
blahobytu). Ten byl propagovan v USA na ptelomu 19. a 20. stoleti, a byl zalozen
na budovani podnikatelsko-socialniho celku a na loajalit¢ mezi vedenim firmy a jejimi

zameéstnanci.?

2.3. Zdokonalovaci vzdélavani

Iniciatorem dal$iho vzdélavani byl sam Toma$§ Bata. V kvétnu 1918, v prvnim
¢isle firemnich novin, oslovil pan $éf své ¢tenafe — zaméstnance a predstavil jim své
zaméry do budoucnosti. Pfitom neopomnél zdiraznit také nutnost jejich dalsiho
sebevzdélavani.t

Jesté za valeénych poméra se tak Bat'a pripravoval na piisti mirovou dobu, a to
nejen tim, ze vyslovoval zaméry do budoucna, ale také praktickym konanim. Do Zlina
byli pozvani univerzitni odbornici k pfednaskovému cyklu, jenz se velmi podobal
letnimu cyklu piednasek, ktery uskutecnili prazsti profesoii v ele s T. G. Masarykem
napiiklad jiz v roce 1905 v Hranicich.

V 1ét€ a na podzim roku 1918 se ve Zliné konal cyklus univerzitnich pfednasek
neboli, jak se fikalo, univerzitnich extenzi. V sale zlinské Zalozny oslovil posluchace
nejprve univerzitni profesor Bietislav Foustka z Karlovy univerzity, jenz v srpnu
prednesl cyklus tii pfednasek. Po ném nasledovala na ptfelomu srpna a zafi trojice
prednések profesora Karla Domina. Na ptelomu zaii a fijna pirednasel ve Zlin¢ geolog

z prazské univerzity Filip Pocta a jako posledni host vystoupil profesor brnénské

® POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, s. 19.

10 KOSTKA, Karel: Batovo kolstvi a zlinské pokusné Skolstvi v letech 1922-1939 v kontextu koncepce
pedagogického pragmatismu. Disertacni prace. PF UP Olomouc. Olomouc 2014, s. 72.

Y POKLUDA, Z.: Vzdeélavani a vyzkum ve Zliné, s. 9.
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techniky Karel Englis.? Tomasi Bat'ovi se pomoci univerzitnich extenzi podafilo piivést
do Zlina vyznamné akademické osobnosti. Bata si i timto zplsobem utvaiel
a prohluboval kontakty s akademickou obci.

Zdokonalovaci vzdélavani se zacalo rozvijet u firmy Bata od roku 1918. Firma
vybizela dospélé zaméstnance ke stalému vzdélavani v kurzech po pracovni dobg,
Znichz se pak postupné rozvinula Siroka soustava celozivotniho vzdélavani.
Jiz v ¢ervnu roku 1918 se zaméstnanciim nabizely pfednasky o kozeluzstvi a chemii.
V nasledujicim roce ptibyly kurzy cizich jazykt, v roce 1924 psani na stroji, t€snopis,
obchodni nauky a ucetnictvi. Nabidka kurzi se stale rozristala; v roce 1932 se nabizely
mj. obory jako elektrotechnika nebo dané. Soustava vecernich kurzl ziskala pevnou
podobu tak, ze byla v roce 1932 soustfedéna do nové instituce nazvané Vyssi lidova
Skola Tomdase Bati.

Vedle Vyssi lidové skoly byla zanedlouho ziizena i dal$i vzdé€lavaci instituce,
ktera byla Vv tehdejiim Ceskoslovensku ojedinéla. Jeden z dvornich architekt
batovského Zlina FrantiSek Lydie Gahura ptedlozil v lednu 1934 projekt budovy,
avsak s realizaci tohoto projektu se vahalo. Diskuzi uspisil ¢lanek pedagoga Stanislava
Vrany® Skoly pro dospélé v Novém Yorku, ktery byl otistén v ¥jnu 1934.
Uz v listopadu dostalo vedeni spolecnosti k posouzeni rdmcovy program zamyslené¢ho
vzdélavaciho ustavu, ktery byl nakonec zaloZzen v roce 1935. V meziase se zatim
hledalo jeho pojmenovani. Padaly zde navrhy jako Technologicky institut, Ustiedni
vzdeélavaci ustav apod., az byl nakonec vybran nazev Studijni ustav.**

Ukolem Studijniho Gstavu v jeho poéatcich bylo zastoupit odborné skolstvi
nejen technického sméru, ale také sméru ekonomického. Diky piekotnému rozvoji

zlinskych odbornych Skol koncem 30. let 20. stoleti ptfesla ¢ast vzdélavaciho programu

12 pOKLUDA, Z.: Vzdéldvani a vyzkum ve Zliné, s. 9.

13 Stanislav Vrana (1888-1966) Stanislava Vranu miZeme oznadit za prikopnika novych metod ve
vychoveé a vzdélavani zaka. Ve Zlin€ spolupracoval s Tomasem Bat'ou a vtisknul zlinskému pokusnému
skolstvi tvaf. Byl nejenom feditelem Masarykovy pokusné méstanské skoly ve Zling, ale i autorem fady
ucebnic, pracovnich listd, pedagogickych spisi o Skolské reforme, stati, ¢lanki, monografii o
pedagogickych pracovnicich, ivah o tkolech ¢eskoslovenského skolstvi. Byl také spoluautorem tady
reformnich p¥iruéek atd. (KOSTKA, K: Batovo Skolstvi a zlinské pokusné skolstvi v letech 1922-1939 v

kontextu koncepce pedagogického pragmatismu, s. 54—57.)
14 POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zling, s. 20.
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tohoto ustavu na Skoly odborné a ustav se tak zcela orientoval na vzdélavaci ¢innost,
ktera nebyla pokryta zddnymi Skolami odborného zaméteni.*

Studijni Gstav pievzal od Vyssi lidové skoly vSechny vzdélavaci kurzy kromé
jazykovych; vedle toho shromazd’oval sbirky a rozvijel vyzkumné ¢innosti v oborech
obuvnictvi, kozeluzstvi strojirenstvi, chemie, geologie, zemédé€lstvi. Bylo zde také
oddé€leni narodohospodarské. Ob¢ jmenované instituce, Vyssi lidova skola Tomase Bati

| Studijni ustav, vedle sebe paraleln¢ pusobily az do 40. let 20. stoleti.'®

15 SOKA Zlin, Bata I1/5, kart. 1191, i. & 37, fol. 1 — Ukol Studijniho ustavu zlinského, s. 1.
16 POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, s. 20.
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3. CHEMICKY VYZKUM FIRMY BATA

3.1. Tomas Bat’a a pocatek chemického vyzkumu ve Zliné

Jak jiz bylo feceno V ptedchozi kapitole, Toma$ Bat'a se nebal Cerpat nové
poznatky pro chod své spole¢nosti V zahrani¢i. Jak zjistil pfi své prvni cesté do USA
v roce 1905, firmy z riznych obort primyslu buduji vyzkumné tstavy jako piedpoklad
uspéchu svého podnikani. Zacal vazne uvazovat o vlastnim védeckém zazemi, které by
podniku pfineslo nezavislost v oblastech, ve kterych se suroviny, chemikalie
¢1 kompletni technologie musely nakupovat ptrevazné v ciziné¢. Toma$ Bat’a se po své
dal§i navstévé ve Spojenych statech pevné rozhodl investovat do vyzkumu jako

do predpokladu dalsiho rozvoje spole¢nosti Bata.'

3.1.1. Vyzkumné oddéleni

Cilem Tomase Bati bylo nabidnout zékaznikovi cenové dostupnou,
pokud mozno dokonalou, a pfitom vzdy kvalitni obuv. Aby bylo tohoto cile dosazeno,
musela cela firma Bat'a zmobilizovat vSechny sv¢é sily a prostiedky. Zaméstnanci byli
vyzyvani k podavani vlastnich napadl, podnéti a navrhli na zlepSeni vyrobnich procesi.
Pokud bylo zlepSeni realizovano do vyroby, byl kazdy takovy napad finanéné¢ odménén.
Piekotny rozmach vyroby ve firmé Bata mél za nasledek i1 narast ,.zlepSovatelské
¢innosti®, coz vyustilo ve zfizeni vyzkumného oddéleni.®
V zavodnim periodiku Sdéleni ze dne 20. zati 1924 o tom najdeme toto:

Loprava zavodu hodla penézite odmenit i kazdého zaméstnancCe za kazdy navrh,
jehoz uskutecnénim mohlo by byti docileno zlepSeni, zrychleni neb zjednoduseni vyroby.

Psali jsme jiz nékolikrate ve "Sdéleni”, Ze skoro kazdy nas zaméstnanec ma casto

dobré myslenky, tykajici se zlepSeni vyroby nebo zlepseni organisace. Myslenky tyto

17 LORENCOVA, Ivana.: Chemicky vyzkum u firmy Bata. In: TOMASTIK, Marek (ed.): Tomas Bata.
Doba a spolecnost. Sbornik pfispévki ze stejnojmenné zlinské konference, pofadané ve dnech 30.
listopadu-L1. prosince 2006. Brno 2007, s. 231.

18 POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, s. 30.
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vSak povétsine zustavaji neznamy a casto se zapominaji. Sprava zavodu jest si toho
veédoma a ve snaze uplatniti kazdou dobrou myslenku, zaridila v poslednim tydnu nové
oddeleni na zhodnoceni vyzkumu a navrhii nasich zaméstnancu. Vyzkumné oddéleni ma
také za ucel zjednodusit i vyrobu, tim sniZiti rezie a nalézti nové cesty ku zvyseni mezd.
Je nyni treba, aby kazdy nas zaméstnanec u stroje ¢i psaciho stolku premyslel o své
praci a zkoumal, zdali bylo by mozno v jeho oboru néjakého zlepseni neb zjednoduseni
prdce dociliti bud’ opravou stroje, lepsim zorganisovanim postupu vyroby neb zménou
materidalu, vyrobnich pomiicek atd. Ndvrhy miize podavati kazdy, a sice pisemné
na predepsanych tiskopisech, které na pozZadani obdrzi v informacni kanceldri u pana

Preclika: Jest treba:
l/Aby kazdy vyzkum neb navrh vepsan byl na tiskopise a popsan jeho ucel.
2/Jak si navrhovatel predstavuje provedeni ve skutecnosti.
3/Jak si navrhovatel predstavuje, Ze by se s jeho navrhem usetrilo.

Popsany navrh odevzda navrhovatel v uzaviené obdlce se svym jménem
a kontrolnim cislem p. Preclikovi do informacni kancelare, kde se ndavrh opatii béznym
Cislem a zapise se do knihy a vyda stvrzenka. Vyzkumné oddéleni prozkouma navrh,
a jestlize jej neshledd vhodnym pro zavedeni, ozndmi navrhovateli, Ze se jeho vyzkumem
nemiize zabyvati. Jestlize vyzkum bude uznan vhodnym pro zavedeni, vypocte se
na vzoru jeho hodnota a predlozi Séfovi ku schvaleni a urceni procenta, jaké

navrhovatel ma obdrzeti.

Doufame, zZe kazdy nas zaméstnanec Zucastni se timto zpiisobem reSeni

zdokonaleni vyroby a tim i zvySeni své mzdy. “1°

V nésledujicich mésicich se objevovaly zpravy o vyplacenych odménéch,
protoze lidé zacali ptichazet s novymi napady a postupy. Nékdy prichazela pouze dil¢i
vylepSeni procesu, jindy se objevilo feSeni invencni a pojaté ze Siroka. Daftilo se
zlepSovat vyrobu a tento duch optimismu prolnul celou firmu. Spole¢nym cilem vSech

zamg&stnanct se stalo hledani feSeni problému a posouvani spole¢nosti kuptedu.?

19 SOKA Zlin, Bata 11/8, kart. 167, i. & 167, fol. 204205 — Sdé&leni zamé&stnancti firmy T.&A. Bata &. 38
— Vyzkumné oddé€leni.
2 POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, s. 31.
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Komplex Batovych zévodl se den ode dne rozristal a Tomas Bat'a neustaval
v hledani novych cest, které by vedly k dal§imu rozvoji spole¢nosti. Jeden z moznych
sméri vid€l VrozSifeni vlastnich, jiz existujicich, vyzkumnych pracovist. Hlavné
vSak aktivné hledal a oslovoval nadané lidi, kterym poté nabidl zaméstnéni.

Ve druh¢ poloving 20. let se v Batove zlinském primyslovém arealu zformovala

nova silna oddéleni chemického vyzkumu a strojirenské konstrukce.?

3.1.2. Chemicky vyzkum

Zajem o chemii se zacal projevovat v batovském koncernu az koncem
dvacatych let, kdy zacinaly do vyroby obuvi pronikat gumarenské technologie
a technologie jinych umélych a netradi¢nich materiali. S pomoci zahrani¢nich
odbornikli a se zahrani¢imi surovinami na zahrani¢nich strojich to byl pocatek
gumarenského vyzkumu a vychovy gumarenskych odborniki. 2

V roce 1927 byly vybudovany prvni gumarenské a analytické laboratote, které
mély za ukol hledat vhodné suroviny a jejich technologické postupy vyroby. Hlavnim
ukolem bylo zavést co nejdiive technologii vyroby celogumové obuvi, ktera se skutecné
zacala od roku 1928 vyrabét.?

S rozsifovanim tovarni primyslové velkovyroby se zacal Tomas Bata orientovat
I v SirSich ekonomickych souvislostech a dalSich technickych oborech.? Soucasné s tim
se zaCal ménit vztah firmy knovym technikdm, které se neobeSly bez ucasti
chemickych védnich oborti, na rozdil od strojirenského zlepSovatelstvi. Jak sdm fikal:
., Nikdy jsem si nemyslil, Ze v Sevcoviné musi clovek zndt mnoho z chemie
a strojirenstvi.“® Velky §éf Tomas Bat'a védél, Ze nebude stacit, kdyZ angazuje pouze
jednoho jediného chemického inZenyra, jak to popisuje O. Wichterle. Bata se dokazal
na praci stavajicich vyzkumnikQl podivat kriticky, kdyz strojnikim vyzkumného

oddéleni ve svém projevi sdélil: ,, Meli bychom zaméstnavati tisice vyzkumcu. Bohuzel

2L POKLUDA, Z.: Vzdéldvani a vyzkum ve Zliné, s. 31.

2 LORENCOVA, |.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 232.

BJABUREK, Svatopluk: Zacdatky gumdrenské vyroby v Gottwaldové. In: Piispévky k historii
Ceskoslovenského chemického prumyslu. Praha 1985, s. 156-177.

2 POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, s. 31.

%5 CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel Tomads Bata. Toronto 1981, s. 261.
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nemuzeme se odvaziti prijimat dalsi, az kdyz nalezneme cestu, jak od starych dostati
dobré vykony“.?® Zminénym chemickym inzenyrem, ktery stal u pocatkti chemického
vyzkumnictvi ve firm¢ Bat’a, byl Dr. Ing. EvZzen Bélavsky.?” M¢l moznost zde uplatnit
své teoreticky nabité védomosti. Postupem c¢asu mu bylo svéfeno mnoho ukolt.
V Batovském koncernu pracoval 24 let a jeho prace méla velky vliv na svétovou troven
batovskych kozeluzen. Stal se uznadvanym chemikem a po valce organizoval moderni
kozeluzny ve svété. Byl doporucen profesorem Viaclavem Kubelkou, dlouholetym
poradcem firmy Bata v koZeluzskych otdzkach. Bélavsky se stal jeho dlouholetym
spolupracovnikem a vedoucim zlinské centralni laboratofe, jez postupné rostla
rozsahem, zafizenim a poctem odbornikii.?®

Jednotlivé laboratofe plsobici pii kozeluzskych, gumarenskych, strojirenskych
a chemickych dilnach byly propojeny s centralni laboratoii a S pokusnymi kozeluzskymi
laboratofemi s jasnym cilem — zjednodusit a zlevnit vyrobu. Tim zacal v roce 1928
cilen¢ orientovany vyzkum v Bat'ovych zadvodech. Pod vedenim Evzena Bélavského se
rozvijela soustava chemickych pracovist’ a v roce 1932 méla centralni laboratof jiz deset
odd¢leni, znichz jedno bylo Ccisté vyzkumné. Chemici méli k dispozici potiebné
moderni zafizeni, pomucky I literaturu. Vysledky prace chemikd v centralni laboratofi
se vyrazné¢ zlepSovaly a ke konci 20. let zacala firma pfihlasovat nové patenty. Jednalo
se naptiklad o zpusob vulkanizace a elektricky vyhtivané vulkaniza¢ni zatizeni, zptisob
vulkanizace obuvi s gumovou podesvi, zpusob vyroby soli vyssich mastnych kyselin,
zpusob vyroby dutych gumovych pfedmétii nebo lis k vyrobé gumovych predméti
vulkanizovanych za tepla.?® Patentovani vynalezi pro chemiky a konstruktéry se u firmy
Bat’a tidilo zvlaStnimi sluZzebnimi pfedpisy.*

Vyzkum centralni laboratofe byl zaméfen na rozsifeni sortimentu kozeluzskych
chemikalii, rozpoustédel, lepidel na zlepSeni vlastnosti textilu, gumy a voski. Cast

kapacity laboratofe musela byt ponechdna pro vstupni kontrolu vSech nakupovanych

2 WICHTERLE, Otto: Chemie ve Zliné. Chemické listy 91, 1997, s. 1054.; CEKOTA, Antonin Uvahy a
projevy Tomase Bati. Z1in 2018, s. 70-71.

21 Prof. Dr. Ing. EvZen Bélavsky se pozdgji stal profesorem na Technologickém ustavu a feditelem
Vyzkumného institutu TANAC v Montenegru v Brazilii (LORENCOVA, |.: Chemicky vyzkum u firmy
Bata, s. 232.)

28 LORENCOVA, |.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 232.

2 POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, $.31-32; GORIG, Jan: Analyza patentového portfolia
vytvoreného firmou Bata v obdobi 1929-1946. Zlin (nedatovano), s. 3-7.

30 SOKA Zlin, Bat'a I1/2, kart. 1039, i. & 23 — Zvlastni sluzebni ptedpisy pro chemiky a konstruktéry
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chemikalii. Do centralni laboratofe pfichdzelo k analyzdm vice nez 250 druha
chemikalii a co do mnozstvi provedla centralni laboratof ro¢né 3 200 analyz.3!

V ramci Batovych zavodi vznikaly nové sesterské spole¢nosti s vlastnimi
vyrobnimi programy a se souvisejicimi pomocnymi provozy. V Otrokovicich byla
vybudovana pokusné kozeluzna a k ni zfizena i laboratof. %

Vedeni spoleCnosti Bat'a si velmi dobfe uvédomovalo dtlezitost propojeni
zékladniho vyzkumu a vyvoje s vyrobou. Tyto aktivity firmy byly iniciovany
jiz Toméasem Batou, ale uskutecnény az po jeho tragické smrti. Jednalo se piredevSim
0 batovské institucionalni vzdélavani, firemni podporu aplikovaného vyzkumu a cilené
orientovany rozvoj védy a techniky.

Posileni vyzkumné zékladny bylo logickym vylsténim postupného rozsifovani
produkce firmy o dal$i technicky velmi naroCny sortiment a tim se stala vyroba
pneumatik. Od pocatku 30. let zde fungovala vyroba veloplastt. V roce 1931 vyprsela
firm¢ vyhodna pfepravni smlouva pro Zelezni¢ni pfepravu obuvi a doslo tak ke zvySeni
nakladi. Bata se rozhodl pro ptepravu zbozi nakladnimi automobily. Nakupované
pneumatiky a duse pro osobni i nakladni automobily byly drahé a nekvalitni, a tak bylo

zapocato S jejich vyrobou ve Zling.*

3. 2. Jan Antonin Bat’a a rozvoj chemického vyzkumu ve Zliné

Vztah firmy Bata k védé se jesté vice posilil v roce 1932, kdy se po tragické
smrti TomaSe Bati stal majitelem podniku jeho nevlastni bratr Jan Antonin. | pro néj
bylo hledani novych a lepsich pracovnich a vyrobnich postupti zptisobem, jak zajistit
prosperitu podniku.3

31 KOZISKOVA, Hana — KRECEK, Vojtéch — VRABLIK, Miroslav: Rizeni védeckotechnického rozvoje
podniku. In: CUNDRLE, Viclav (red.): Tviiréi odkaz Toméase Bati a soucasné podnikatelské metody.
Bat'ova konference 2001. Zlin 2001, s. 359.

%2 LORENCOVA, |.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 233.

3 Tamtéz, s. 231.

3 Tamtéz, s. 233.
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Novy $éf se chystal z védy udélat svého konicka a ziskat Si tim zasluhy
a popularitu, zvlast¢ kdyz mu brnénska technika ud¢lila v roce 1938 Cestny doktorat.
Jeji knihovna dostala ze Zlina velkorysou finan¢ni dotaci 1 200 000 K¢&.%

Na podzim roku 1933 se vedeni firmy rozhodlo ptfesunout chemicky vyzkum
na pudu specializovaného pracovisté. Bylo rozhodnuto zalozit dva vyzkumné ustavy.
Prvni specializované pracovisté pro kozeluzsky vyzkum bylo v Otrokovicich — Batové,
jehoz vedoucim byl jmenovan Liboslav Masner.*® Masnerovym poradcem se stal
profesor Vaclav Kubelka.’” Druhym bylo pracovisté pro chemicky vyzkum ve Zling,
jehoz vybudovanim byl povéien doc. Dr. Ing. Stanislav Landa. Tato dvé pracovisté si
méla do jisté miry mezi sebou konkurovat, i kdyz méla rozdélené tlohy.

V pate¢nim Zlinu z 10. listopadu 1933 muzeme nalézt o ziizeni vyzkumnych
ustavt tuto zminku:

.,V nejblizsi dobé zridi firma Bata dva Vyzkumné ustavy. Odbor gumarsky
a petrolejarsky bude umistéen ve Zliné, odbory tekstilni, koZeluzské a papirnické
v Batové Otrokovicich. Oba ustavy zvysi svou zajimavost prostornymi chemickymi
laboratoremi, v nichz budou pracovati nejschopnéjsi chemici. Séf zavodii J. A. Bata
vypsal odmeny ve vysi 900.000 Kc. Dosahnou je chemici s nejlepsimi vysledky
ve vyzkumnych pracich.

Sprava Batovych zdavodu opatrila za tim ucelem rozsahlou odbornou knihovnu

vSech oborii, které s timto vyzkumem souvisi. ““*°

35 POKLUDA, Z.: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, s. 43.

% Liboslav Masner (1897-1970) byl plivodné koZzeluh. U firmy Bata pracoval od roku 1932. Kromé
vyzkumného ustavu kozeluzského v Otrokovicich stal u zrodu Primyslové Skoly chemicko-kozeluzské.
(LORENCOVA, 1.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 233.)

57 Prof. Dr. Ing. Vaclav Kubelka, DrSc. (1892-1977) od srpna 1920 byl mimotfadnym a od ledna 1927
fadnym profesorem chemické technologie v Brn€. Vybudoval Statni vyzkumny ustav kozeluzsky, ktery
se stal dilezitym stfediskem kozeluzské technologie v CSR. Statni vyzkumny ustav byl jediny
Vv republice, m&l tzky kontakt s primyslem a ptisobil také jako nezavisly arbitr pro kvalitu kozafskych
vyrobkil. Tehdejsi Ceskoslovensko bylo po Anglii a Némecku tieti evropskou zemi, ve které se na vysoké
Skole zacala prednaset chemie a technologie kizi. Profesor Kubelka je autorem rozsahlé osmisvazkové
monografie o kozeluzské chemii a technologii. (LORENCOVA, 1.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, S.
233)

38 HANC, Oldtich: Chemicky vyzkum ve Zliné v dobé& 2. svétové valky. Chemické listy, 84, 1990, s. 644.
39 SOKA Zlin, Bata 11/8, kart. 167, i. &. 167, fol. 185 — Ziizeni vyzkumnych ustavi.
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3.2.1. Prichod doc. Stanislava Landy

Na vysokych skoldch chemického sméru nenasel Bat'a pro sviij napad — zfizeni
chemického vyzkumného pracovisté — patficnou odezvu. Avsak Tomas§ Bata vzdy
udrzoval viely vztah s CVUT, a kdyz pak na chemické fakulté téZe vysoké skoly hledal
J. A. Bata pro Zlin prikopnika chemicko-technologickych disciplin, nasel jej v jiz
zminéném docentu Stanislavu Landovi z Ustavu paliv. Tomu nabidl neslychané
velkorysé finan¢ni prostiedky, materialni zabezpecCeni i persondlni zdroje potiebné
ke zfizeni velkého chemického vyzkumného pracovisté.*® Landa vzpomind, Ze na jeho
otazku, kolik by mohl zaméstnat chemikii ve vyzkumném oddéleni, mu J. A. Bata
odpovédel: ,, Tolik, kolik jich budete umét zaméstnat od jednoho do deseti tisic. ““*

V osobnim dopise Janu Batovi si Landa klade podminky, za kterych by byl
ochoten misto $éfa chemického vyzkumu ptijmout. Mezi né pattil pozadavek ro¢niho
fixniho platu ve vysi 120 000 K¢, dale pak bezplatné zaméstnani Landovy manzelky
jako jeho spolupracovnice nebo moznost dojizdét v letnim semestru do Prahy prednaset
poslucha¢im prazské techniky.”? Rozhodovani nebylo pro Stanislava Landu
jednoduché, nebot’ se ptfed ¢asem zacal zabyvat studiem hodoninské ropy, ve které
objevil novy uhlovodik s diamatoidni strukturou zvany adamantan. Na druhou stranu
dostaval tklivé dopisy jiz déle nezaméstnanych chemik a zejména inzenyru, ktefi praveé
ukon¢ili studium na Ceském vysokém uceni, ve kterych se ptali, zda nevi o jakémkoli
pracovnim misté pro né. Léta 1932 az 1934 byla pro CSR 1éta nejvétsi hospodaiské
krize, kdy se jen propoustélo. Docent Landa si vzpomnél na rozmluvu s J. A. Batou
ohledné poctu piijatych chemikll a predloZzenou nabidku v roce 1933 piijal.#® Ucitelsky
shor Ceského vysokého udeni jeho krok pokladal za jakousi ,,zradu na védé i $kole".
Nechybély ani namitky, ze se Landa odchodem do prumyslu ,,prostituuje" a zbavuje se

statutu védeckého pracovnika.* Docent Landa nastoupil do Batovych zadvodu oficidlné

4 WICHTERLE, O.: Chemie ve Zliné, s. 1054.

4 LANDA, Stanislav: Pozndmky k vyvoji chemického priimyslu v CSR mezi 1. a 2. svétovou vilkou a
zejména o zlinském chemickém vyzkumu. In: Piispévky k historii ceskoslovenského chemického
pramyslu. Praha 1979, s. 43.

42 Tento plat Landa zadal do doby, neZ by byl jeho plat hodnocen podle isp&Snosti provedenych vyzkumi
a vycislenych uspor. J. A. Bata navic pfistoupil pouze na plat 100 000 K&. SOKA Zlin, Bata 11/2, kart.
1023, i. ¢. 14, pof. ¢. 13 — Dopis Stanislava Landy J. A. Batovi.

4 LANDA, S.: Pozndmky k vyvoji chemického primysiu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, S. 43.

4“4 WICHTERLE, O.: Chemie ve Zliné, s. 1054.
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7. listopadu 1933. Chemicky vyzkum zacal naplno pracovat pod Landovym vedenim
vroce 1934. Vytfesenim nékterych problémt, které pomohly k ndhradé dosud
dovazenych surovin, si brzy ziskal dtvéru vedeni firmy.* Proto se firma Bat’a rozhodla
se Stanislavem Landou déle spolupracovat a po vzajemné dohod¢ s nim uzaviela novou
pracovni smlouvu 18. zafi 1934. Dalsi prodlouzeni smlouvy nasledovalo 28. listopadu
1935. Smlouvy byla uzavieny na dobu urcitou, a to na dobu jednoho roku. V dodatku
smlouvy z listopadu 1935 byly specifikovany tkoly nejen docenta Landy, ale i ukoly
pro jim vedeny chemicky vyzkum ve firmé. Mimo fixniho platu 500 K¢ tydné dostéaval
Landa na své osobni konto 1 470 K¢, takze uhrnny piijem za rok ¢inil 102 400 K¢&.%
Povinnosti docenta Landy byly nasledujici:
- Zridit v Batovych zavodech vyzkumny a pokusny tustav chemicky,
ve kterém se pfednostné budou fesit vSechny chemické problémy souvisejici
s vyrobou v Bat'ovych zavodech.

- Vybudovat potiebné pracovny a laboratofte.

- Pfijmout vhodné spolupracovniky, ov§em se schvalenim firmy.

Pracovnici chemického vyzkumu méli také za ukol udrzovat neustaly kontakt se
vSemi vyznamnymi vyzkumnymi a pokusnymi ustavy ve svété. M¢li vést patfi¢nou
evidenci, ktera se jednou tydné piedkladala panu $éfovi nebo Dominiku Ciperovi.
O provadénych vyzkumnych pracich méli vést piesné zaznamy a statistiky. Jejich
souhrn se rovnéz bez vyzvani vzdy jednou tydné mél piedkladat vedeni spolecnosti.
Podle potieby méli potadat pracovnici chemického vyzkumu, nebo sam docent Landa,
pro zaméstnance firmy chemicko-technologické kurzy. Veskeré dosazené vysledky
Landovy prace i jeho spolupracovnikii byly vyhradnim majetkem firmy Bata a.s.
Platem, ktery docent Landa pobiral, byly tedy pokryty veskeré jeho naroky
za odvedenou praci. Docentu Landovi bylo opét povoleno, aby snim bezplatné
spolupracovala jeho manZelka Ing. Marie Landova a opét smél dojizdét v letnim

semestru roku 1936 prednaset na prazskou techniku.”

% LORENCOVA, |: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 234.

4 SOKA Zlin, Bata 1I/2, kart. 1023, i. &. 14, pof. &. 13, fol. 16 — Pracovni smlouva docenta Stanislava
Landy z 22. listopadu 1933.

47 SOKA Zlin, Bata II/2, kart. 1023, i. &. 14, pof. &. 13, fol. 7-8 — Dodatek k pracovni smlouvé docenta
Dr. Ing. Stanislava Landy.
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3.2.2. Chemicky vyzkum mezi lety 1934-1938

Navrh ukolt pro chemicky vyzkum vypracovali Dr. Ing. Konstantin Fiksl a
Ing. Alfred Politzer jesté pred prichodem Stanislava Landy do firmy Bata v listopadu
roku 1933.# Program tohoto specializovaného pracovisté pocital se zavedenim a
rozvojem védeckych metodik, jejichz aplikace by mozné mohly mit jednou vyznam pfii
realizaci velkorysych technologickych projekti firmy planovanych s perspektivou i na
dlouhé desetileti. Byly to zejména:

- acetylenova chemie a vyroba syntetického kaucuku, zvlasté chloroprenového,

- petrochemie nezavisla na kartelech,

- textilni materialy, nové zptisoby spiadani visk6zového méd'natého hedvabi.*®

Po svém nastupu na podzim roku 1933 si Landa jako prvni chemiky
do zlinského chemického vyzkumného oddéleni povolal své doktorandy z prazské
techniky: Ing. Jaroslava Cecha, Ing. Jiftho Helma, Ing. Vlastimila Machacka a Ing.
Milose Habadu, ktefi nastoupili pocatkem roku 1934. V dob¢ letnich prazdnin
zaméstnaval ve svém odd¢leni fadu ceskych i zahrani¢nich studentl technickych skol.
Svatopluk Jabirek ve svych vzpominkach popisuje situaci v zdvod¢: aby nedochazelo
ke zbyte€nému zdrzeni vyzkumu, byly velké pozadavky kladeny na sklad chemikalii
a skla vchemickych laboratofich a v ptipadé potieby se chemikalie zajistovaly
letadlem.>°

Postaveni chemickych poloprovozi v Otrokovicich tak umoznilo dostate¢né
pokryt gumarenskou vyrobu pomocnymi vulkanizacnimi katalyzatory, které se do té
doby musely kupovat od monopolniho némeckého vyrobce. Jednalo se predev§im
o produkty firem I. G. Farben, Dupont nebo Solvay. Misto drahého dovozu surovin se
za zlomek nakladu zacaly vyrabét i barviva a prostiedky proti starnuti pryze. Firma se
pfedevS§im snazila 0 pokryti vlastni spotfeby surovin, ale nckteré suroviny vlastni

vyroby byly po Case i exportovany.

48 LANDA, S.: Pozndmky k vyvoji chemického primysiu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, S. 45.
9 WICHTERLE, O.: Chemie ve Zliné, s. 1054.
%0 JABUREK, Svatopluk: Zacdtky gumarenské vyroby v Gottwaldové, s. 156-177.
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Jan Antonin Bat’a velmi ocefioval ulohu chemickych inzenyri a na prednaskach
potadanych Vysokou §kolou chemicko-technologického inZzenyrstvi Ceského vysokého
uceni technického v Praze uvedl:

., Potrebovali jsme urychlovac pro vulkanizaci gumy. Byl z ciziny. Zaplatili jsme
jej 73 K¢. Kdyz jsem videl, jakou spOustu nam to dela v kalkulaci, dal jsem si donést
urychlovac a podival se nan. Zeptal jsem Se, Z ceho se déla. Pustili jsme se do toho,
a nez uplynul mésic, vyrobili jsme si ho sami z docela jednoduchych latek jako anilinu
a sirouhliku. Vyrobili jsme si ho za K¢ 32 kilo. Dnes to nasi chemici vyrabéji za 18 K¢.
A tak vagon urychlovace, za ktery jsme pred dvema lety platili 1 600 000 K¢, stoji nas
dnes z domacich surovin 50 000 K¢. “5

Ceské Slovo informovalo své ¢tenafe 18. zaii 1936:

,Statné  autorisovan byl rozhodnutim ministerstva verejnych praci po dohodé
s ministerstvem spravedlnosti vyzkumny a zkuSebni ustav gumdrenské a technické
chemie, ktery ziidila ve Zliné fa. Bata. %

V piistim roce byly jednotlivé slozky chemického vyzkumu piestéhovany
do nové postavené pétipatrové budovy &islo 65. Casopis stiedeéni Zlin ze dne 19. dubna
1937 k tomu uvadi:

,Batovy zavody pristupuji po dobrych zkuSenostech se svymi dosavadnimi
vyzkumnymi ustavy k jejich centralisaci a K rozsireni. Pravé v minulych dnech se
prestéhovaly zlinské chemické vyzkumné ustavy do nové pétietizové budovy, aby tu
jejich pracovnici mohli s novymi nejmodernéjSimi technickymi aparaty zahdjit
intensivni vyzkumnou cinnost. Vyzkumny ustav kozeluzsky v Batove, ktery ma také
novou budovu, ziistdva po ruce v Batove pri kozeluznach.

V prvni etazi byly ze statickych duvodu umistény nejtézsi stroje pouZivané
V chemické technologii. Byly to pokusné stanice na vyrobu viskosového hedvabi,
na vyrobu umélé viny, laborator cementarska nebo motor na zkouSeni leteckého

benzinu, dale v§echny typy mlynui, susaren, drticii, vysokotlaka pec s autoklavem, bomby

SL BATA, Jan Antonin.: Osobnost a iikoly technického inzenyra — 2. éast. Casopis Zlin, 17, 1934, 25. 5.,
s. 3.
52 SOKA Zlin, Bat’a. II/8, kart. 167, i. &. 167, fol. 87 — Statni autorizace vyzkumnych ustavi ve Zling.
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na zkouseni starnuti gumy a také nepostradatelna velka mechanicka dilna, vybavena
v§emi modernimi kovoobrabécimi stroji.

Ve druhé etazi je organické oddéleni vyzkumného ustavu. Jsou tu oddéleni
pro vwzkum umélého kaucuku, umeélé pryskyrice a celulosy. Ddle se zde nachazeji:
Syntetické oddélent organické, urychlovace, antioxidanty a barviva pro gumu, oddéleni
gumarenské se strojnim zarizenim jako jsou kalandry, hnétaky, vulkanisacni lisy a kotle.
Dale je tu opticka komora s refraktometrem, se spektrografem a ostatnimi optickymi
pristroji pro moderni chemicky vyzkum nezbytnymi. Jsou tu také dve temné komory,
nalezité vybavené, dale vahovna a oddéleni zimotvorné. Odbornd chemicka literatura,

ktera je v této etdazi umistena, citda pres 5000 svazkui.

Ve treti etdzi je umisténo anorganické oddéleni ustavu. Tvori je mikrochemicka
laborator, elektrotechnicka laborator, rentgen pro jemnou strukturu, vysokofrekvencni
pec, oddeéleni pro analyzu plynu, sklarska dilna, pak také oddéleni pro zarizovani
chemické vyroby. Je tu také velkda prednaskova sin s epidiaskopem (projektorem)
pro tydenni konference vsech védeckych pracovniki. Kromé toho jsou tu laboratore
pro frekventanty odborné chemické Skoly mladych muzu Batovy Skoly prdce.

Ve ctvrté etazi je gumarenska provozni laborator a centralni laborator
analyticka, ktera kontroluje bézny provoz zavodu “.%

Postavenim malé petrochemické rafinerie v Otrokovicich byla firma schopna stat
se nezavislou na palivaiskych kartelech. Rafinerie pracovala vzdy jen kratky ¢as v roce,
aby firma Bat’a neztratila podle platnych ptedpisii licenci k vyrobé. Benzin byl kupovan
za snizenou cenu vynucenou postavenim rafinerie. Ve zlinském okrese se u Cerpadel
gepoval benzin za 2 K¢&/litr oproti 2,80 jinde.>
pridavek do smési vulkanizatu mé& velmi ptfiznivy vliv na mechanické vlastnosti
vysledné smési. Saze se vyrabé&ji nedokonalym spalovanim oleji a plynt ve specialnim
zafizeni. Ve Zling€ byla vypracovana vyroba plynovych sazi nejen z naftalenu, antracenu
a dehtovych oleji, ale i ze zemniho plynu. Vyrobu sazi z naftalenu vypracoval
Dr. Vlastimil Machéacek. Vyroba sazi ze zemniho plynu byla nerentabilni, a to

predev$im kvili niz$i cené od dodavatelské firmy Creditul Minier v Rumunsku

53 SOKA Zlin, Bata. I1/8, kart. 167, i. &. 167, fol. 182 — Rozsifeni vyzkumného tstavu
54 WICHTERLE, O.: Chemie ve Zliné, s. 1054.
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v Buscanech, kterou vedl pravé Dr. Machaéek. Podnik dodaval saze v§em zahrani¢nim
tovarndm firmy Bata.

V roce 1937 se Ministerstvo narodni obrany rozhodlo obratit na firmu Bat’a se
zadosti o dodavku plynovych masek véetné naplné do filtri — aktivniho uhli. Aby firma
byla schopna dodat kompletni vyrobek, byla zfizena v koncernu i vyroba aktivniho uhli
Z bukového dieva, a to aktivaci vodni parou. Toto uhli se vyuzivalo jak pro vojenské,
tak i medicinské tcely. Vyzkumem a vedenim se zabyval Dr. Ing. Rudolf Dohnalek,
ktery pozdgji fidil podle zlinského vzoru vystavbu Chemickych zévodi spolku
pro chemickou a hutni vyrobu v Rybitvi.

Vyroba plynovych masek se realizovala ve firmé Fatra® v Napajedlich, kam
roku 1938 z mista vedouciho gumarenské laboratofe piesel Dr. Ing. Ivan Franta.*®
Ten zde mé¢l dobudovat a vést laboratot zajistujici vyrobu lisované technické pryze,
pogumovanych tkanin, plynovych masek, ochrannych odévli, gumovych ¢lund, hadic,
hadi¢ek apod. Dr. Franta pfiSel do Zlina roku 1933. V gumarenské laboratofi se
provadéla kontrola jednotlivych gumadrenskych provozli, ale 1 materidlovy
a technologicky vyzkum. Jeho zasluhou se dostala vyroba pryzové obuvi a pneumatik
firmy Bat’a na jedno z pfednich mist na svéteé.s’

Pocet pracovnikil tstavu byl v zacatcich 80 zaméstnancti, ale postupné naristal.
Po uzavteni vysokych Skol v roce 1939 a po piijeti fady distojnikli z vojenskych tstavii
bylo dosazeno pocétu vice nez 300 pracovniki. Vyzkumem se u firmy Bata vedle
chemického a kozeluzského vyzkumného oddé€leni zabyvala obuvnickd a technicka

modeldrna, gumarenskd modeldrna obuvi, pneumatik a hracek, déale oddéleni

% Fatra Ustavujici schiize valné hromady akciové spole¢nosti Fatra se konala 4. ervence 1935. Stavha
nového zavodu byla situovana do objektu byvalého napajedelského cukrovaru, ktery koupila firma Bata v
roce 1932. Prvnimi vyrobky byly masky a ochranné odévy, pryzové hracky, technickd pryz. Podle
zaznamil z dochované ,,Kmenové knihy fy Fatra akc. spol.” bylo v tovarné na konci roku zaméstnano 321
osob. Jako prvni je uveden Dr. Karel Engli§, tehdy tfiadvacetilety syn prof. JUDr. Karla EngliSe,
byvalého ministra financi. U jeho jména v kolonce ,,Pfijat jako* je napsano ,,vedouci®. (LORENCOVA,
|.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 237; SOKA Zlin, Bata II, kart. 1091, i.¢. 52, pot. ¢. 17, fol. 1 —
Englis, Karel — osobni slozka.)

% Prof. Dr. Ing. Ivan Franta (1904-1975) se zabyval chemii piirodnich latek, olejli, pryskyfic a
kaucukd. Ve Studijnim tstavu ve Zliné piednasel gumarenskou technologii. Po 2. svétové valce se stal
vV roce 1946 prvnim feditelem Fatra n.p. Napajedla, ktera se oddélila od koncernu Bata a sdruzovala i
zavody Optimit Odry, Gumarny Zubii a Granitol Olomouc. V roce 1948 byl jmenovan docentem pro
obor technologie kau¢uku na VUT v Brné a soucasné byl povétren vybudovanim Technologického tstavu
kau¢uku v Gottwaldové, z néhoz vznikl pozdé&jsi VUGPT. Od roku 1955 byl profesorem Vysoké $koly
chemicko-technologické v Praze (DUCHACEK, Vratislav: Ke 100. vyroci narozeni prof. Ing. Dr. Ivana
Franty. Chemické listy 98, 2004, s. 439-460.)

5" LORENCOVA, |.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 237.
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elektrotechnické, strojni a stavebni konstrukce, metalurgickd laboratof a vyzkumné
odd¢leni pro lesnictvi a polni hospodarstvi.®

Vyzkumny program se od pivodnich témat rozSifoval vSemi sméry ve shod¢
s fantastickymi podnikatelskymi zdméry firmy Bata, jakymi bylo napf. postaveni
praplavu Odra-Labe a propojeni CSR s Evropou soustavami délnic. S tim v&im se
ve Zlin¢ pocitalo jako se samoziejmosti jesté v roce 1938. Mezinarodni Batovské
impérium bylo pfipraveno pii svém zakotveni ve svétové hospodaiské soustaveé projit
uspésné 1 néjakou evropskou valkou, podobné jako kdysi proslo prvni svétovou

valkou.®

3.2.2.1. Synteticky kaucuk poprveé

Koncern Bata nechtél byt zavisly na cenach ptirodniho kaucuku na svétovych
trzich, a proto mélo vyzkumné oddéleni vyvinout a zavést vyrobu syntetického
kaucuku. ZkuSenosti ziskali pracovnici firmy Bata na své studijni cesté v Sovétském
svazu Vv roce 1935, kde jiz pracovaly soucasné ¢tyfi zavody. V Némecku se podatilo
firmou I. G. Farben v roce 1936 piivést na trh synteticky kaucuk ,,Bunu‘. Mé&si¢né ho
zde vyrab€li piiblizné 8 000 tun. Vychozi surovinou je zde acetylen. Chemici
v Sovétském svazu se vydali odli$nou cestou, a kromé acetylenu vyuzivali i lih, kterého
méli téméf neomezené mnozstvi. Zlihu se podle vyrobni metody, vynalezené
Vladimirem Nikolajevi¢em Ipatévem, zisk4a butadien a z n€ho se pak vyrobi kaucuk.
Také americka firma DuPont uvedla v této dobé na trh svij synteticky kaucuk
,Duprene“. I zde se vychazelo z acetylenu. Vyroba syntetického kaucuku sice byla
4x az 5x drazsi nez kaucuk pfirodni, ale vyroba syntetického kaucuku z lihu byla jen
o né¢kolik malo procent draZsi nez tato pfirodni surovina.®

Vyroba butadienového kaucuku z etylalkoholu (lihu) byla ve Zlin¢ zavrzena
pro nehospodarnost. Cena lihu byla vysoka kvuli jeho pfidavani do benzinu.

Butadienovy kaucuk skoncil v druhé poloviné 30. let pouze laboratornimi pokusy.

%8 SOKA Zlin, Bata 1/10, kart. 813, i. ¢. 425 — Organizacni schémata zdvod(i Bata 1916-1945.

5 WICHTERLE, O.: Chemie ve Zliné, s. 1054.

8 Archiv Akademie véd Ceské republiky, ¢. f. 351, Stanislav Landa, sign. 1. g, kart. 6, i. ¢. 127, fol.4 —
Pripravny materidl k otdzce vyroby syntetického kaucuku.
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Nasledn¢ bylo rozhodnuto jit cestou vyroby chloroprenového kaucuku. Syntéza
vychézela z acetylenu piipraven¢ho rozkladem karbidu vépenatého ziskaného z uhli
a vapna. Nasledujici dimerizaci acetylenu a adici chlorovodiku vznikl chloropren a jeho
naslednou polymeraci kaucuk.

Kromé chemického vyzkumu firmy Bata pracovala s acetylenem jako vychozi
surovinou také Ustecka chemicka spolenost. Zafizeni na elektrolyzu pro vyrobu
chlorovodiku firma Bata zakoupila u firmy Geigy, kompresor na zkapaliiovani
chlorovodiku si zkonstruovali zlinti vyzkumnici sami. Zatfizeni na vyrobu karbidu
bylo zakoupeno u firem Montecatini a Brown Boveri. Montéii ze Svycarska
vSak na podzim roku 1938 jiz odmitli piijet, a proto si museli toto zafizeni zprovoznit

ve Zlin¢ opét vlastnimi silami.®

3.2.3. Stav chemického primysiu v CSR po zméné hranic v roce 1938

Zde je tteba ptipomenout, jaké dopady meéla Uprava hranic po 30. zari 1938
na vyrobni kapacity Ceskoslovenského chemického pramyslu. Podle tehdejsiho
generalniho tajemnika sdruzeni chemického primyslu Dr. Ing. Loewa ztratilo
Ceskoslovensko po upravé hranic okolo 75 % vyrobnich kapacit v tézké anorganické
chemii a to proto, e hlavni podniky (napt. Ustecka chemické spole¢nost) se nachazely
Vv zabraném uzemi. Dali podniky zna¢ného vyznamu se nachézely ve Falknové, Usti
nad Labem, Bohuming¢ a Nestémicich (Solvayovy zavody). V lehkém chemickém
a gumarenském primyslu ztratila republika okolo 70 jednotek produkce.

Z t¢zké chemie odpadla dale firma Baker & Gerstley, kterd vyrabéla borax
technicky a chemicky cistou kyselinu boritou. V tézké chemii se musela oklesténa
republika obejit bez vyrobki spolecnosti Larisch-Monich v Petrovicich, ktera vyrabéla
modrou skalici, krystalovanou sodu atd. Dale vypadla vyroba grafitu, jelikoz obé
spolecnosti Graphit-Werke (Staré Mésto na Moravé) a Schwarzenberg Graphit-Werke

(Cerna v Posumavi) se nachazely v Sudetech. Zavazna byla ztrata jediného vyrobce

8L LANDA, S.: Poznambky k vyvoji chemického priimyslu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, S. 52.
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kyseliny mléné pro technické ucely spolecnosti Griinberger & Seidel (Hradek
nad Nisou).

V oboru pivovarské chemie a podobnych technickych vyrobkii odpadla firma
Erste Saatzer Fichtenpech — rafinerie v Zatci. Dale také spoleénost Teerag, ktera se
zamé&fovala na vyrobu surové a dehtové lepenky, ¢i Trmicka tovarna na zpracovani
a vyrobu dehtu na izolaci kabel. Odpadly také Avenariusovy zavody v Petrzalce, které
vyrabély ochranné prostiedky pro rostliny. Dale Mostecka tovarna na lih se svoji
vyrobou potaSe a firma Wildsteiner Tonwerke ve Skalné¢ u Karlovych Varu, ktera
vyrabéla malifskou hlinku pro porcelanovy a sklatsky pramysl. V produkci barev a lakt
odpadly ty nejdtileZit&j§i spolecnosti jako firmy Diirschmidt, Seiche v Usti nad Labem,
spole¢nosti Marx, Miilkendorf, Bergmann & Deimel v Zatci nebo spole¢nost Kosno
v Komarové u Opavy. Odpadla téZ tovarna na vodni sklo firmy Dlouhy v Usti
nad Labem.

Ve farmacii odpadly ptfedevSim veskeré tovarny zalozené fiSskonémeckymi
spole¢nostmi Chemosan a Helco v Komarové u Opavy (I. G. Farben), dile Cephag
v Krasném Bieznu (Gehe-Werke) nebo Pharma G.m.b. H v Usti nad Labem, coz byla
filialka spole¢nosti Beyersdorf z Hamburku, nebo spole¢nost Dr. Madaus v Teplicich.

V gumarenském priimyslu odpadly firmy Matador v PetrZalce, Optimit v Odrach,
Primeros v Podmoklech, Vulkan v Bifiové nebo spole¢nost Karl Vetter v Bilém Kostelci
nad Nisou.

V chemickém pramyslu vsSak byly zfizeny spolecnosti nové jako nahrada
za ztracené vyrobni kapacity. Na sdruZeni chemického priimyslu hlasily tyto firmy noveé
zprovoznéné provozy nebo piesuny technologii ze ztraceného tzemi. Jako ptiklad miZze
slouzit vyroba karbidu v Handlové, rozsiteni vyrob Ustecké chemické spoleénosti
v Hrugové, Ziling, Koling a Krompachéach. Ustecka chemicka spole&nost také zakoupila
Slovenské cihelny a diil v Hodoning, kde chtéla zacit vyrabét peroxid vodiku. Vyroba
Vv pardubickém Semtiné¢ byla pfevedena na mirovy program. Bohuminské chemické
podniky stéhovaly své chemické vyroby do vnitrozemi. Firma Optimit piest€éhovala
vyrobu technické pryze do Zubii a spole¢nost Matador piesunula svoji vyrobu

do Vysocan.®

62 Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. &. 147, fol.11 — Zprava o pramyslu chemickém v CSR
po uprave hranic.
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Po 15. bfeznu 1939 pievzal velkou ¢ast dodavek némecky chemicky primysl,
napiiklad spole¢nost I. G. Farben. Po osvobozeni na jafe 1945 vsak tento stav piinesl
obtize s dostupnosti dilezitych vyrobnich surovin nutnych pro udrzeni stavajicich

vyrobnich kapacit ve vyrobnich zdvodech spole¢nosti Bat’a.

3.2.4. Chemicky vyzkum mezi lety 1939-1945

V den okupace zbytku ceskych zemi nacisty 15. bfezna 1939 byl J. A. Bata
v Polsku. Do Zlina se vratil na pielomu biezna a dubna, pficemz Zlin definitivné opustil
22. ¢ervna 1939. Nasledné bylo nalezeno feSeni, jak zachovat jméno Bata v Cele firmy.
To spocivalo Vv presunu akcii V nasledujicich proporcich: J. A. Bata ma 40 %, podil
Marie (Tomasové) Batové se vycislil na 25 %, zbyvajicich 35 % se pridélilo péti
¢lenim vedeni spolecnosti Bata — D. Ciperovi, H. Vavreckovi, J. Hlavnickovi,
F. Malotovi, H. Batovi, kazdému po 7 %.% Jan Antonin pobyval od roku 1939 ve
Spojenych statech americkych a pozd¢€ji pak v Brazilii. Ukazalo se, ze od J. A. Bati bylo
rozhodnuti dosadit Marii Batovou do vedeni firmy velmi rozumné. Marie Batova
o vedouci pozici nezédala, kdyz ji vSak pfijala, vykonavala ji tak, jak ji velel jeji smysl
pro povinnost. Uvédomovala si, Ze 1 kdyZ firmu fidi skvéli odbornici, jako byli Dominik
Cipera, Hugo Vavrecka, Josef Hlavnicka a FrantiSek Malota, v moment¢, kdy se ujme
spolutizeni celého obuvnického koncernu, bude pfed némeckou okupaéni spravou
vystupovat jako $éfova se vSemi pravy a povinnostmi.®

Kratce po vstupu do vedeni spole¢nosti pocatkem roku 1940, byla Marie Batova
informovédna o Dr. Bernhuberovi, ktery byl nasazen do firmy Bata jako pracovnik
Rigské banky. Od pocatku okupace Ginil takova opatieni, kterd by Némctm zajistila
nejen kontrolu nad celym podnikem, ale také nad vSemi finan¢nimi toky spolecnosti.
Z jeho podnétu podnikly organy Risské banky v Gervnu hloubkovou kontrolu Batovych
zavodl. Nic z toho, na co Bernhuber doporucil se zaméfit, se nepotvrdilo. Vedouci

pracovnici Batovych zavodi zacali v Némecku hledat vhodnéjSi osobu, ktera by

8 POKLUDA, Zdengk.: Batovi muzi. Zlin 2012, s. 133.

8 POSPISIL, Jaroslav: Pani Marie Batova a jeji osudy za druhé svétové valky. In: TOMASTIK, Marek
(ed.): Tomas Bata. Doba a spole¢nost. Sbornik piispévkil ze stejnojmenné zlinské konference, poradané
ve dnech 30. listopadu - 1. prosince 2006. Brno 2007, s. 69.
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Dr. Bernhubera nahradila. Po slozitych jednénich se vhodnd osoba naSla — Slo
o Dr. Alberta Miesbacha, ptfedvalecného feditele zndmé némecké obuvnické firmy
August Wessel v Augsburgu. V dobé, kdy probihala jednani s Dr. Miesbachem, se
jiz Marie Batova spolupodilela na fizeni zlinského koncernu a kjeho uvedeni
do feditelské funkce neméla namitek. Po Case se ukazalo, ze Dr. Miesbach je ptesné ten
muz, ktery bude pro firmu Bat’a pfinosem.

Vedeni firmy Bata Ize té¢Zko vinit z toho, ze v dobé nacistické okupace muselo
najit jisty modus vivendi s okupacéni spravou. Do této politiky kompromisti se vedeni
spolecnosti dostalo diky politické slabosti a politice usmifovani Zapadu i Vychodu vici
rozpinavosti nacistického Némecka. Za této situace lze tézko vedouci predstavitele
Bat'ova koncernu oznacit za zradce a kolaboranty. Nelze jim vytykat, ze se museli
snazit s Némci vychazet, pfitom udrzet fungujici firmu a v duchu jejich tradic hledat
nahradu za své diivejsi odbytiste jinde.

Ptes vSechny ptekazky a komplikace se podatilo udrzet koncern Bat'a v ¢eskych
rukou po celou dobu valky. Vedeni spolecnosti se nestalo pouhym vykonavatelem piéani
a z4jmi Némecka, ale snazilo se uplatiiovat i vlastni ekonomickou politiku: udrzet
plnou zamé&stnanost, investovat do podniku ¢i do socialniho zazemi zaméstnanct, dale
se snazili pomoci rodinam zatcenych osob, v omezené mife podporovat sport, $koly
a Vv neposledni fad¢ také pomoci odboji. Zde je tfeba piipomenout, ze ve firmé dale
pokracoval vyzkum a vyvoj, byli pfijimani vysokoskolsti odbornici, ktefi pomahali
vyzkumu udrzet jeho tehdy jiZz vysokou troven.®

Skutecn¢ se zdalo, Ze firma pfezije valecny konflikt bez thony. Vyzkumy
pokracovaly tak jako pfedtim a docent Landa, na pokyn Jana Antonina Bati, angazoval
nejen absolventy chemickych fakult, ale i velkou ¢ast Cerstvych studentt, kterym se

vysoké Skoly uzaviely. Takovy byl pfipad Oldiicha Han¢e®, ktery vzpominal:

8 POSPISIL, J.: Pani Marie Batova a jeji osudy za druhé svétové vilky, s. 69.

6 TamtéZ, s. 70.

67 Oldrich Han& (1915-1989) byl &esky biochemik, farmakolog a také nékolikandsobny ¢esky Sampion
Vv rychlobrusleni. Zucastnil se zimnich olympijskych her vroce 1936 v Garmisch-Partenkirchenu,
na viech tratich se umistil okolo 30. mista. Han¢ byl ¢len Ceské spole&nosti pro chemii a Ceské akademie
véd. Vyrlstal v Plzni a Praze. Poté, co dostudoval biochemii, pusobil jako védecky pracovnik
vyzkumného ustavu firmy Bat’a. Po valce pisobil jako vedouci védecky pracovnik Vyzkumného ustavu
pro farmacii a biochemii v Praze, a to v oblasti biochemie hormonii a mikrobialniho metabolismu, dale
pasobil na poli zpracovani védeckych informaci. V téchto oborech napsal fadu monografii. (HANC,
Oldtich: Ceskoslovenskd spolecnost chemickd 1966-1975. In: HANC, Oldiich — TOMKO, Jozef (edd.):
Ceskoslovenska spole¢nost chemicka. Slovenské spole¢nost chemicka 1966—1975. Praha 1980, s. 25)
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Do zlinského ustavu jsem prisel pocdtkem prosince 1939 po uzavieni ceskych
vysokych Skol nacistickymi okupanty. SloZeni 2. statni zkousky na prazské technice mi
tim uz bylo znemoznéno. Podobny osud postihl celou radu absolventii i studentu, z nichz

rada nasla umistenti také u firmy Bata postupné koncem roku 1939 a pocatkem 1940. <%

Ustav byl tehdy rozélenén v fadu oddéleni podle tematiky:

anorganicka chemie, vedena Dr. A. RySankem,

organické laboratote, vedené Dr. Rudolfem Smrzem,

- analytické laboratote, vedené Dr. Tuhym,

- chemie plastt, vedena Ing. M. Landou,

- gumadrenské chemikalie, vedené Dr. J. Hoferem a J. Cechem,

- chemie vlaken, vedena Ing. Keblou,

- chemie celuldzy, vedena Dr. J. Hostomskym,

- chemie vinylovych plastii, vedena Ing. M. Furdikem,

- keramika, vedena Ing. Kallaunerem,

- biochemicka laborator, vedena Dr. J. Travnickem,

- konstrukce, vedena Ing. J. Bradacem,

- sprava dilen,

- sklad chemikalii,

- rozsahla knihovna s patentovym archivem.

V roce 1940 spadalo pod chemicky vyzkum vice nez 300 zaméstnanct, z toho
ptes polovinu chemikd. Jak bylo v koncernu zvykem, administrativa byla minimalni,
pfesto zcela dostaovala 1 pifi tydennich finan¢nich uzavérkach. Dnes je téZko
predstavitelné, ze cely sekretariat zlinského vyzkumu mél vSehovSudy pét zaméestnanct
pro otazky provozni, finan¢ni 1 persondlni.

Osobni referent byla vedlejsi funkce jednoho z vedoucich chemického vyzkumu,
ten byl v kontaktu s centrdlni administraci osobniho oddéleni celého zavodu. Existenéni
pomeéry byly ve Zlin¢ na tehdejs$i dobu velice pfizniveé; svobodni dostdvali ubytovani
ve ,,svobodarnach®, Zenati v kratkém case cely domek o tfech pokojich. Stravovat se

bylo mozZné piimo V zavodu, zdravotni péce byla piikladnd ve vSech smérech. V zavodé

88 HANC, O.: Chemicky vyzkum ve Zliné v dobé 2. svétové vilky, s. 644.
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se pracovalo od 7 do 12 a od 14 do 17 hodin. Platové podminky byly zhruba

dvojnasobné proti jinym zavodim tehdejsi doby.®

3.2.4.1. Vzdélavani chemikii a chemického dorostu

Vysokoskolaci byli vSak v podniku jistym zplisobem podcenovani; nejvyse se
hodnotilo samostatné vypracovani se od prostého vyuceni v oboru. U¢ni, ,,mladi muzi
a mladé zeny“, zili v internatech a navstévovali skolu postupné az do urovné vyssi
pramyslovky. Zde povinné po veCerech také prednaseli inZzenyii zlinského chemického
vyzkumu. Kazdou sobotu, ktera byla pro délniky u Batt volnym dnem, se konaly
ve vyzkumném ustavu tzv. konference, coz byla odborna skoleni na rizna témata.
Konferenci se ticastnili vSichni graduovani zaméstnanci spolu s vysokoskolaky, kterym
bylo studium nésilné piferuSeno. Béznym programem byly referdty o novée
publikovanych pracich ze zahrani¢i nebo soustavné referaty na §irSi témata. Program
konferenci, referenty i ¢lanky k referovani uréoval sam Landa. Krom¢& béznych referat
byly konference vénovany také doskolovacim kurziim, které zabiraly nckolik sobot.
Naptiklad byl uspotddan kurz Dr. Artura Stoye o mezindrodnim patentovém pravu
a o vSech procedurach s patentovanim souvisejicich. Velmi prospésny byl také kurz
strojniho kresleni pfedndseny Ing. Janem Bradacem.”

Otto Wichterle vzpominal: ,, Landa se navic pritom staral o soustavné dalsi
vzdelavani vsech ucastnikii ustavu, ale zejména nedostudovanych vysokoskolakii
a studentii a absolventii vyssi chemické primyslovky, pro které zajistil i prednasky
brnénskych profesorii: Cupr — matematika, Velisek — fyzika a organickd chemie ziistala
na mné. ‘™ Stanislav Landa si se studenty opakoval probiranou latku a vedl si evidenci
jejich studia. Za to byl vlednu 1944 na udani zatéen gestapem. Jen diky vlivnym
ptimluvam vedeni spole¢nosti byl jeho pobyt na gestapu omezen pouze na stani ¢elem

ke zdi do pozdnich odpolednich hodin.™

8 HANC, O.: Chemicky vyzkum ve ZIiné v dobé 2. svétové valky, s. 644-645.

0 Tamtéz, s. 644-645.; WICHTERLE, Otto: Vzpominky. Praha 2017, s. 63.

"L\WICHTERLE, O.: Chemie ve Zliné, s. 1054.

2 LANDA, S.: Poznambky k vyvoji chemického primyslu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, S. 65.
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Tydenni konference konané v sobotu dopoledne se osvéd¢ily. Chemici zde méli
prilezitost vyjadfit svlij nazor na ptidéleny referat, na vyuziti referatu k vlastni praci
a také zde méli moznost hodnotit vlastni pracovni postupy za ptipominek ostatnich
chemikt. O pfinosnosti konferenci hovoii také to, ze po valce je byvali pracovnici
zlinského vyzkumu pienesli na katedry vysokych skol i do podnikovych tstavii.”

K. H. Frank ve svém projevu na Staromé&stském namésti mluvil o totalni
likvidaci Ceské vzdélanosti a Vv této souvislosti prohlasil: ,,... a nebudu trpét Zdadné
vysoké Skoly, ani ve Zline.* Piesto bylo z téchto prednasek ptipraveno 51 studentt
pro vysoké skoly. Dislednost technologické i odborné piipravy svéd¢i o tom, ze osm
z nich se po case stalo vysokoskolskymi profesory, sedm docenty, pét laureaty statnich
cen a dalsi se stali fediteli vyznamnych podnikt, vedoucimi pracovniky ministerstva

a ustiednich ufadu.™

3.2.4.2. Vyroba umélych vidaken

Firma Bata byla velkym spotiebitelem textilu a jednim z velkych témat k feSeni
byla vlastni vyroba umélych vlaken, folii a pryskyfic. Pro vyrobu n¢kterych latek byly
zakoupeny licence v zahrani¢i, byt nékteré byly neuplné, jako napiiklad vyroba
médnatého hedvabi od americké firmy Budd.™

Zavedeni vlastni vyroby umélych vldken v Batovych zavodech bylo reakci
na stale stoupajici spotiebu textilnich vyrobkli z umélych vlaken, které svou kvalitou
a nizkou cenou casto predc¢ily vyrobky z vladken pfirodnich. Byly vyrabény tii druhy
vldken — viskdzove, méd’naté a pokusné polyamidové.

Viskézové hedvabi se vyrabélo od roku 1934 na Slovensku v Batizovcich.
Nejprve vyrabéli na pokusné stanici 1-5 kg vlaken za den od firmy Kohorn. Vedoucim
zavodu Svit se stal jiz zminény Ing. Alfred Politzer, ktery byl diive vedoucim kliharny
a nové zavadénych chemickych vyrob na Batové (v Otrokovicich). Zavod nejprve

vyrabél viskozové hedvabi, pozdé€ji byla zavedena vyroba celofanu a nakonec vyroba

B LANDA, S.: Poznamky k vyvoji chemického priimysiu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, s. 64.
 RAK, Martin: Vyroba pneumatik na Zlinsku (1932-1992). Diplomové prace. FF UP Olomouc 2013,
s. 58.; LANDA, S.: Poznamky k vyvoji chemického primysiu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, s. 72.

> Srov. Archiv AV CR, Stanislav Landa Ill. g, kart. 6, i. ¢&. 129, fol.20 — Korespondence k licenéni
smlouvé mezi Budd International Company a Bat’a a.s.
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bunicité stiize. VSechny jmenované vyroby vyzadovaly louh sodny, ktery se vyrdbél
kaustrifikaci sody vapnem. Véapno se palilo ve vapence postavené na pozemku patiici
firm¢ Bat'a a vzdalené od mista spotfeby 200 m. Vyroba sody byla jedina na svéte, ktera
nepracovala podle licence firmy Solvay. Po laboratornich pokusech Dr. A. RysSanek
vymyslel rychlejsi zptisob vyroby sody, nez jakym to provadéla firma Solvay, proto si
tento zpusob vyroby nechala firma Bata patentovat. Firma Solvay na patentovou
piihlasku rychle reagovala a chtéla patent zakoupit.™

M¢édnaté hedvabi se pouzivalo predev§im v pletaiském primyslu pro vyrobu
puncoch, jemného pradla, ddmskych Satovych latek a k vyrobé jemného tkané¢ho zbozi.
Vyroba médnatého hedvabi byla vyvijena dle patentu firmy Budd International
Company z Philadelphie, jez v téchto letech vlastnila celosvétovou patentovou ochranu
této technologie. Pro uzemi byvalé Ceskoslovenské republiky zakoupila tuto licenci
firma Bata a.s. Méd'naté hedvabi se vyrabi z celul6zovych surovin. Jako nejlepsi se
jevilo pouzivani cisté celulozy ve formé bavinénych lintd. V ptipadé nedostatku této
suroviny lze pouzit celulézy ze dieva. Dale se pouzivd médnatych soli, amoniaku,
kyseliny sirové a dalSich chemikalii. Zavést vlastni vyrobu téchto chemikalii bylo
jednim z kol pracovnikli Batova chemického vyzkumu. Vyroba méd’natého hedvabi
byla pomérné slozita, takze se jeji zavedeni do provozu neobeslo bez problémui. Pro tuto
technologii vyroby muselo byt splnéno nékolik zakladnich pozadavki. Vyroba musela
byt umisténa v ptizemi, protoZe nékteré stroje byly pfili§ tézké. Pro ztizeni této vyroby
bylo potfeba vy¢lenit celkem 270 m? ve zlinském arealu firmy. Dal$im pozadavkem
bylo dostatecné mnozstvi kvalitni vody. Pro rentabilni vyrobu se musel zavést
nepietrzity provoz 24 hodin denné a 7 dni v tydnu véetné vSech svatkld. Provoz se
pterusoval pravidelné jednou do roka, a to pouze Kk pravidelné Gdrzbé a vycisténi vsech
stojui a zafizeni.”

Jan Antonin Bata se vroce 1941 né¢kolikrat z Brazilie dotazoval, jak jsou
vyzkumnici daleko s vyrobou méd’natého hedvabi. Nerozumél tomu, ze se zavedeni

do vyroby opét opozdilo. Nejvétsim problém byl v této dobé se strojnim vybavenim

6 LANDA, S.: Poznambky k vyvoji chemického priimysiu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, s. 57.
" SOKA Zlin, Bata IV, Kart. 1404, i. &. 8, fol. 14 — Méd’naté hedvabi.
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linky. J. A. Bata také poukazoval na to, ze kde jinde by se tato vyroba méla podafit,
kdyz ne v zdvod¢, kde jsou chemici a strojirna v jednom domé.”

Pokusna vyroba médnatého hedvabi byla zavedena v roce 1941. Naklady
pfi pokusném provozu na Ctyfech strojich vroce 1942 obnasely 138,6 Kna 1 kg
hedvabi. V roce 1944 pti vyrobé 3 100 kg hedvabi tydné byl vysledek 11,03 K na 1 kg.
Nejvétsich zkusenosti ziskali pracovnici nikoli omezenym provozem, nybrz provozem
snejméné 30 stroji. Ve zpravé docenta Landy o méd’natém hedvabi je uvedeno,
ze pti cenach chemikalii a hedvabi z roku 1938 a planované vyrobé 6 000 kg hedvabi
tydné bylo hedvabi vyrobené firmou Bata a.s. plné schopné konkurence. Provozem
do roku 1944 byla nashromazdéna fada poznatki a zkuSenosti. Na zdokonaleni procesu
ovSem dal pracovala celd fada chemikll a strojai. Po provedeni vSech téchto
vyzkumnych praci se piikro¢ilo K definitivnimu rozhodnuti o vyrobé ve velkém.
V zavéru zpravy opét nechybélo upozornéni o nepterusovani kontinuity provozu.™

Dalsi pokrok a nové svétové objevy na poli umélych vldken byly pfic¢inou toho,
ze se firma Bata rozhodla zalit se svym vlastnim vyzkumem tohoto odvétvi a ovétit
tehdy nové Carothersovy® patenty tykajici se nylonu. Ing. FrantiSek Beélohradsky
provedl rozsahlou a skvélou reser$i, véetné materiald, tykajici se polykondenzace 6-
aminokapronové Kkyseliny ziskané z kaprolaktamu v laboratoti docenta Rudolfa
Lukese.®

Dne 2. ledna 1940 zacal ve zlinském chemickém tstavu pracovat Oftto
Wichterle. Pfedtim, nez ptijal nabidku zaméstnani od Stanislava Landy, musel nabidku
konzultovat se svou manzelkou, ktera méla vyslovenou averzi ke zlinské spolecnosti
S hrubé materialistickym posuzovanim vSeho a vSech. Nakonec nabidku pfijal,

ale Landa musel souhlasit se dvéma podminkami, které¢ Wichterle mél. Za prvé, Ze bude

8 Archiv AV CR, Stanislav Landa IIl. g, Kart. 6, i. &. 129, fol.18 - Pfedpis Hugo Vavreky z 3. tnora
1941, s. 3.

™ Archiv AV CR, Stanislav Landa IIl. g, kart. 6, i. &. 129, fol.5 - Poznamky docenta Landy k vyrobé
méd’natého hedvabi.

8 Wallace Hume Carothers (1896-1936) byl americky chemik, ktery vynalezl umélé vlakno zndmé jako
nylon. V patentové piihlasce toto vlakno nazval POLYMER 66.

81 Prof. Rudolf Lukes (1897-1960) byl ¢esky chemik, ktery se zabyval organickou syntézou a chemii
alkaloidt.. Byl zakladatelem syntetické organické chemie v naSich zemich Po nasilném uzavieni vysokych
skol pracoval v organické laboratofi Spolku v Praze — Vysocanech, ktera se stala pracovi$tém, kde se
skolili laboranti a chemici Spolku v zakladech organické syntézy. Rada z téchto pracovnikil poté presla
do nové budovaného zavodu v Pardubicich — Rybitvi. (LORENCOVA, 1.: Chemicky vyzkum u firmy
Bata, s. 238.)
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o tématice svého vyzkumu rozhodovat sam, a za druhé, ze bude moci své vysledky
publikovat. Landa mél pouze poznamku ke druhé podmince, ze si firma vyhrazuje
pravo pied publikacemi vysledki podavat patentové piihlasky. Otto Wichterle chtél
ve své praci navazat ve svém vyzkumu tam, kde mu to bylo uzavienim vysokych skol
znemoznéno. Wichterlemu byl pfidélen pro zacatek jako spolupracovnik Oldfich
Némecek a jiz brzy po zahajeni vyzkumu méli dost ucelenych vysledkt, o kterych by
Wichterle rad referoval svému $éfu Landovi. Ten se ovSem zamérné¢ Wichterleho
laboratofi vyhybal, a¢ ji m¢l v tésném sousedstvi. Bylo to ziejmé proto, ze chtél timto
chovanim demonstrovat, ze nebude Wichterlemu do jeho prace nijak zasahovat.
Jelikoz méli Wichterle s Némeckem dostaceny pocet vysledki, rozhodli se na nékteré
Z nich sepsat patenty. Nicméng, Landiv odstup od Wichterleho laboratote trval dal
a Wichterle si zacal délat vycitky, ze se zabyva jen vécmi, které nemaji zadny
bezprostiedni vyznam pro firmu. Ptilezitost na zménu se mu naskytla, kdyZz za nim
zacal chodit pro rady Ing. F. Bélohradsky.®

Problematika kaprolaktamu nebyla pro Ottu Wichterleho nezndmad, nebot’ vidél
jiz pted valkou destilaci kaprolaktamu v laboratofi docenta Rudolfa Lukese. Spole¢n¢
s J. Prochazkou, ktery pravé do Wichterleho oddéleni nastoupil, ptipravili kontrolni
pokus pfesné¢ podle Carotherse. K jejich velkému piekvapeni ziskali hned napoprvé
vysokomolekularni polyamid, z jehoz taveniny se dala tdhnout pevna vlakna. Dal$im
vzorkem byla jiz vétsi asi pétigramova kulicka, ze které se sklenénou ty¢inkou dalo
tahnout dlouhé, skoro neviditelné vlakno. S timto zaSel Wichterle za docentem Landou
a kratce mu o svych pokusech referoval. Landa pochopil, jaky objev se témto chemikim
podafil, a okamzité informoval feditele Josefa Hlavnicku a Dominika Ciperu.
To zpisobilo okamzité rozsSifeni Wichterleho oddéleni ¢. 201 na ,,0ddé€leni novych
hmot“. Novymi spolupracovniky Otty Wichterleho se stali Ing. Alois Novotny®,
Ing. Jifi Prochazka a Ing. Milo§ Hudlicky.

UZ v ¢ervnu byli chemici schopni spfadat pfizi tryskou s padesati otvory, navijeli

a dlouzili ji na provizornich zatizenich. Dostali ji nakonec az na civky, ze kterych se

8 WICHTERLE, O.: Vzpominky, s. 52-55.

8 Prof. PhMr. Ing. Alois Novotny byl prvnim vedoucim Ustavu obecné a experimentalni chemie,
na kterém se vyuCovala anorganickd i organickd chemie a ze kterého se pozd¢ji etablovala katedra
organické chemie na fakulté chemicko-technologické na Univerzité Pardubice. (LORENCOVA, I.:
Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 238.)
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V tzv. jednotkovém provozu upletly prvni ponozky a damské puncochy. Puncochy byly
zesileny bavlnou na paté a Spicce. Po asi 150 dnech noseni a mnoha pranich se bavina
kompletné vydrolila, ale samotny polyamid ztstal nedotéen. Polyamidova vlakna byla
uz v roce 1941 pouzita také k jinym, zcela netextilnim ucelim. Byla vyrobena fada
vzorktl jakozto Sici chirurgicky material. K jejich experimentadlnimu vyzkousSeni je poté
aplikoval Dr. Pavrovsky zprazské chirurgické kliniky. Bylo to Vv batovské
experimentalni medicinské laboratofi ve Zlin¢ — Pr§tném, kde statnému némeckému
ovCakovi vyjmuli dvanacternik. To byla dostatecné komplikovanad operace na to,
aby se na ni dostatecné vyzkouSely vSechny Sici techniky s riznym Sicim materialem,
ktery Otto Wichterle se svym kolektivem piipravil. Némecky ov¢ak piezil tuto operaci
ve zdravi a dozil se vice nez deseti let, pfestoze byl obCas znovu operovan, aby se
mohly odebrat a vyhodnotit vzorky pouzitych niti.

Cesti piedstavitelé firmy Bat'a J. Hlavni¢ka, D. Cipera a H. Vavrecka naléhavé
chemikim radili, aby drZzeli vyzkum nového vlakna pted Némci v tajnosti, aby ho
nemohli nikde jinde za valky vyuzit, nicmén¢ aby dal intenzivné pokrac¢ovali ve sbirdni
technologickych podkladi k jejich rychlé aplikaci po vélce. To ovSem znamenalo, Ze se
vyzkumnici museli spokojit pouze s malym provozem Vv piizemi budovy tstavu, kde se
daly pfipravit varky o hmotnosti maximalné¢ 20-30 kg. Také vyzkum spiadéni
polyamidového vlakna se musel provadét ve velmi stisnénych podminkach.®

Vyzkumny tym: O. Wichterle, A. Novotny, J. Prochdzka ve spolupraci
s J. Moravcem a M. Hudlickym?® vypracoval origindlni postup ptipravy kaprolaktamu
a nasledné¢ 1 technologii spfadani polyamidového vlakna. Projekt se tak stal
z ekonomického hlediska zcela redlny. Vldkno bylo pojmenovéano ptivodné WINOP?,

pozdéji pak SILON.

8 WICHTERLE, O.: Vzpominky, s. 59-60.

8 Prof. Ing. Milo§ Hudlicky (1919-2001) byl jednim z nagich vyznamnych chemikd, ktery pozdéji
dosahl svétové proslulosti. Je zakladatelem Ceské chemie organickych fluoroderivati. Po uzavieni
vysokych §kol v roce 1939 pracoval ve vyzkumném ustavu firmy Bat’a ve Zlingé. Po valce dokoncil studia
a stal se asistentem v Ustavu organické chemie VSCHT v Dejvicich. V roce 1948 dostal stipendium
UNESCO a odjel na studijni pobyt na Ohio State University. Po névratu z USA se vratil na katedru a
rozvijel vyzkum fluorové chemie. V roce 1971 se stal profesorem na Polytechnickém institutu ve Virginii
— Virginia Polytechnic Institute Blackburg, USA. (LORENCOVA, 1.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, S.
238.)

8 WINORP je slozenina jmen po&atecnich pismen jmen autortt — Wichterle, Novotny, Prochdzka
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3.2.4.3. Synteticky kaucuk podruhé

Vyroba chloroprenového kaucuku z acetylénu nejen pokracovala, ale také se
jesté rozsifila. Tohoto kaucuku bylo vyrobeno v Otrokovicich béhem valky skoro tisic
tun na dvou stanicich, a to pfes vSechna nebezpe¢i plynouci zejména z piitomnosti
divinylacetylénu s nevypocitatelnymi vlastnostmi.# Sam Jan Antonin Bata
jiz 20. tnora 1939 v telegramu nafizuje ziizeni stanice, ktera by vyrabéla denn¢ 1 000
kg syntetického kaucuku.®® Nakonec byly postaveny C¢tyfi stanice pro vyrobu
syntetického kaucuku. Jesté v roce 1943 nebyla vyroba ustalena a vyskytovala se cela
fada neznamych faktorti, jejichz nepfiznivy vliv na cely vyrobni proces
chloroprenového kaucuku bylo nutné postupné odstranit.

Némecka sprava Bat'ovych zdvodl nebyla spokojena s nizkym vykonem stanic
a s vysokymi naklady pii vyrobé¢ chloroprenového kaucuku. Dr. Miesbach si stézoval,
ze vyroba kaucCuku stala 35 miliond a vysledky nejsou uspokojivé. Obecné lze fici,
ze vyzkouSeni jakékoli zmény vyrobniho postupu pii vyrobé chloroprenového kaucuku
bylo zdlouhavé a trvalo tydny, nez se zména parametrd projevila. Teprve z nékolika
tydennich praméru §lo posoudit, zda byla provedena zména pfizniva ¢i nikoli. Vyroba
vsak byla stale drah4, jak vysvétloval docent Landa: ,, Vyroba je dosud mald, a proto je
drahd, jen mzda obnasi 13—15 K¢ na 1 kg. Pri zdvojnasobeni produkce mzda klesla
na polovinu. Vyroba je drahd, ale tézko si predstaviti, ¢im by bylo mozné nahradit latex

na vyrobu podsivek, umélé koze a lepeni v obuvnickych dilndch. *“®

3.2.4.4. Plany na rozvoj vyzkumu po valce

V roce 1944 organizovalo vedeni podniku (pfedevs§im prostiednictvim zlinského
diplomata Huga Vavrecky a vedouciho chemického vyzkumu docenta Stanislava Landy
a jeho tymu vyzkumnikt) projekt velkého povale¢ného a ryze akademického stiediska

oddé€leného od vyroby, které by se nachdzelo v blizkych lesich. Od centralni budovy,

87 SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1404, i. ¢&. 8, fol. 12 — Naklady vyzkumného a zkuSebniho Ustavu mezi lety
1934-1942.

8 Archiv AV CR, Stanislav Landa I11. g, Kart. 6, i. &. 127, fol.10 — P¥ikaz pana chefa.

8 Archiv AV CR, Stanislav Landa I11. g, Kart. 6, i. &. 127, fol.18 — Vysvétlivky k dopisu p. Dr. Tichého.
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ve které by byla umisténa tstfedni knihovna a ustavy matematiky a astronomie, mélo
hvézdicovité vybihat pét dlouhych blokt s navazujicimi halami pro realizaci védeckych
vysledki.

Ani valka ¢innost ve vyzkumnych oddélenich nezastavila a vyzkum pusobil
ve vice nez padesati chemickych vyrobach. Jesté¢ ve vétSim méfitku se pokracovalo
na zapocatych projektech zaméfenych do daleké budoucnosti, zcela bez jakéhokoli
vztahu k vale¢nym potiebam fiSe. Zni az neuvéfitelné, Ze se docentu Landovi a celému
ceskému vedeni firmy, podafilo od této skutecnosti odvést pozornost okupacnich
dohliziteld. Kromé toho se firma ptipravovala k velkorysé¢ pomoci nové otevienym
Skolam a ke zfizeni velkého nakladatelstvi odborné a védecké literatury. VSechny tyto

plany byly téZce naruSeny americkym znicujicim naletem na Zlin 20. listopadu 1944.%

3.2.5. Biochemicky vyzkum

Zlinsky koncern Bat’a byl jiz pied valkou nejvétsSim dovozcem surovych kizi.
V roce 1938 se rozhodl zfidit v Brazilii na Mato Grosso farmy pro chov dobytka jako
zdroje surovych, ptfipadn€ i ¢inénych kGzi. Koncern uvazoval, ze zpracovani masa
ponechd v rukou mistnich podnikatelt, avSak ekonomické aspekty zlepsi projektem
zpracovani ZivociSnych 714z na organické preparaty (naptiklad inzulin). Ackoli se farmy
v Jizni Americe do konce 30. let nerozvinuly, byl Stanislav Landa J. A. Bat'ou povéfen
zalozit ustav (oddé€leni), ktery by vypracoval podklady pro prumyslové zpracovani
hovéziho dobytka v Jizni Americe. Velké farmaceutické oddéleni mélo firmé dat
nezéavislost na monopolech vyrobci 1éCiv. Docent Landa hledal vhodného vedouciho
pro fizeni tohoto odd¢leni, ale vSichni, ktefi ptichazeli v ivahu a s nimiz Landa jednal
(doc. Lukes, doc. Brdicka, doc. Némec), odmitli tuto funkci pifijmout, ackoli zakladni
plat by cinil nejméné¢ 100 000 Korun ro¢né. JelikoZz se vhodny vedouci nové
vznikajiciho odd¢€leni nenaSel, ujal se tohoto ukolti sdm docent Landa ve spolupraci
S Dr. Travnickem a jako prvni etapu ziidili oddéleni organopreparati. Pozdéji bylo toto

oddéleni rozsifeno na odd¢leni biologické pifi Bat'ové nemocnici.*

9O WICHTERLE, O.: Chemie ve Zliné, s. 1055.
% Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. & 147, fol.6 — Interpharma a Minevita, s. 1.
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Béhem dvou let bylo vypracovano nékolik postupli pro zpracovani nékterych
7laz z dobytka porazeného na jatkach ve Zlin¢. Bohuzel se v8ak o této ¢innosti dozvéd¢l
Dr. Progel, zplnomocnénec pro farmaceuticky pramysl pii Utadu fi$ského protektora,
ktery dne 22. srpna 1940 ptijel do Zlina za ucelem ziskani blizsich informaci o ¢innosti
biochemického vyzkumu. Docent Landa odmitl dr. Progelovi podat blizsi informace
a vpustit jej bez povoleni ne€kterého Clena spravni rady do biochemického oddéleni.
Dr. Progl chtél dat docenta Landu zatknout a brzy po jeho odjezdu ze Zlina byla
ministerstvem zdravotnictvi vyzkumna c¢innost v oboru biologicko-farmaceutickém
zakazana. Doslova ,, Verbot an die Bata-Werke sich mit irgendeiner Form
mit medizinisch-wissenschaftlichen Tdtigkeiten, mit Versuchen zur Herstellung
von Arzneimitteln und anderen Aufgaben zu beschdftigen, die den Gesundheitsdienst
an Mensch und Tier beriihren. %

Bylo jasné, ze ve vyzkumné ¢innosti nebude mozno timto zptisobem pokracovat.
Proto docent Landa piednesl ¢lentim vedeni spolegnosti J. Hlavni¢kovi, D. Ciperovi
a H. Vavreckovi Zadost o zakoupeni jakékoliv firmy vlastnici tzv. jedovou licenci.
Pod jejim ,,plastikem* by bylo mozné ve vyzkumu pokracovat. Nakonec firma Bata
navazala spolupraci s firmou Interpharma. ZlinSti vyzkumnici spolupraci uvitali,
nebot’ neméli ve farmaceutickém oboru témét zddné zkuSenosti. Hledani firmy vlastnici
jedovou licenci pokraovalo dal a po né€kolika mésicich objevil pan Zelinka, vedouci
personalniho oddé€leni, firmu Minevita patfici panu Dolezalovi, od kterého byla firma
vroce 1941 odkoupena. Jelikoz firma Minevita neméla doposud vhodné upravené
provozovaci mistnosti, Interpharma ji k vyrobé nabidla provozovaci mistnosti ve své
vlastni tovarné¢ v Modfanech. Minevita zde pocala vyrabét fadu preparati (jaterni
extrakty, thyreoglobulin, enzymatické ptipravky nebo medicinélni uhli). Po definitivnim
odkoupeni Minevity bylo uvazovano o novém naméstku a Dominikem Ciperou byl
navrzen Dr. Tamchyna, ktery funkci pfijal.®

Smlouva s Interpharmou byla pro Minevitu, respektive pro Bata a.s., zna¢né

vyznamna, nebot’ Interpharma vlastnila nejen velmi dualezita vyrobni zafizeni, ktera byla

92 Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, Kart. 7, i. & 147, fol.6 — Interpharma a Minevita, s. 1. Pielozeno:
wZakaz zabyvat se v Batovych zavodech jakoukoli formou lékarskych cinnosti, pokusy o vyrobu lékii a
dalsi ukoly, které oviiviuji zdravi clovéka a zvirat. ™

9 Archiv AV CR, Stanislav Landa V. 1, Kart. 7, i. &. 147, fol.6 — Interpharma a Minevita, s. 2-3.
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pro vyrobu léciv kliCova, ale v neposledni fad¢ také prodejni aparat. Také udrzovala
styk s klinikami dulezitymi pro zavedeni novych preparata do praxe.*

pracovala, a to napiiklad na pfipravach inzulinu, heparinu nebo na postupech
pro zpracovani zluce a cholesterolu. Aktivita biochemického oddéleni vsak byla
zastavena, protoze predstavovala pro valku nedtlezitou ¢innost. Jeho pracovnici museli
fesit pro zavod aktualnéjsi problémy, jak dokumentuje nasledujici ptiklad. V roce 1943
po znieni vyrob 1. G. Farben byla v Otrokovicich vyroba umélych kuzi pojenych
vinylovymi polymery v emulzi pro nedostatek surovin zastavena. Oldfich Han¢ opét
vzpomind: ,,Vedeni ustavu mi pridélilo ukol obnovit vyrobu na zakladé emulze
chloroprenového kaucuku, kterda se v Otrokovicich vyrabéla. S patndcticlennym tymem
jsem se ujal tohoto ukolu, ktery byl do piilroku se znacnymi provoznimi svizelemi

splnén, a vyroba byla opét obnovena. %

Koncern firmy Bata ve Zlin¢ se vSak nehodlal, pokud $lo o farmaceutickou
chemii, omezit na organopreparaty, nybrz chtél pfipravovat i synteticka Ié¢iva
a modifikované ptirodni latky. Rudolf Smrz vytvofil proto v ramci oddé€leni organické
chemie zvlastni sekci. Cilem bylo vypracovat laboratorni podklady vyroby hlavnich
pouzivanych a vesmés dovazenych 1éCiv a pfipravit tak 1 na tomto poli pracovniky
schopné tviir¢i ¢innosti v oboru farmaceutické chemie. Bylo zde docileno dosti rychlych
pokroki a nékterych pozoruhodnych vysledkd. Rudolf Smrz a Jaroslav Cech
vypracovali syntézu velmi Cistého adrenalinu. Byly vypracovany podklady pro vyrobu
amfetaminu a metanfetaminu Ing. Rejlkem, obdobné¢ také antipirynu a pyramidonu,
nebo efetoninu a fenacetinu Ing. Chumkalem. Ten se zabyval také syntézou novokainu
a Dr. Marek syntézou nikotinamidu. V roce 1944 byl jiz pfipraven insekticid DDT,
ktery byl s uspéchem zkouSen Dr. Bohackem jako odvsivovaci prostfedek. Rychle
tak byla zlikvidovana epidemie skvrnitého tyfu zavleCena do Zlina ustupujici
mad’arskou armadou. Postupy, které se v biochemickém oddéleni stacily vypracovat,
ptevzal po valce ceskoslovensky farmaceuticky primysl spolu s pracovniky, ktefi se na

vyzkumu 1 poloprovozu tehdy tcastnili.®

% Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. &. 147, fol.6 — Interpharma a Minevita, s. 2-3.
% HANC, O.: Chemicky vyzkum ve Zliné v dobé 2. svétové valky, s. 646.
% TamtéZ, s. 647.
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3.2.6. Chemicky vyzkum v roce 1945

Pracovnici vyzkumného oddéleni pocitali s tim, ze ustupujici némecka armada
bude za sebou vsechno nicit, a mohlo by tak byt zni¢eno vzacné vybaveni laboratofi.
Nakonec se tyto obavy nepotvrdily, nebot’ se fronta piehnala tak rychle, ze Némcum
nezbyl ¢as se organizovanym ni¢enim zabyvat. Sovétska armada vstoupila do Zlina
2. kvétna 1945.%

V obdobi mezi koncem valky a komunistickym pievzetim moci v unoru 1948
bylo tfeba v hospodafstvi a socidlni oblasti odstranit valecné skody, zabezpecit potieby
obyvatelstva, uskute¢nit ménovou reformu, prevést valecné orientovanou ekonomiku
zpét do mirovych koleji, znovu vybudovat vnégj$i ekonomické vztahy, organizaéné
zvladnout migraci miliont lidi, osidlit ¢eské pohrani¢i apod. Soubézn¢ s tim probihaly
rozsahlé presuny ve vlastnickych vztazich a hledaly se nové formy fizeni a fungovani
ekonomiky s vyuzitim narodohospodaiského planovani. Vychodiskem vlastnickych
pfemén se staly ndrodni spravy. Tato instituce méla dvoji motivaci — narodné revoluéni
a hospodarsko organizacni. Narodni spravy byly zfizovany na postupné osvobozovaném
uzemi. Pravni rdmec knim vytvofil vibec prvni dekret prezidenta republiky
Dr. Edvarda Benese (¢. 5/ 1945 Sb.), jenz vyslovné upravoval narodni spravu majetku
osob statné nespolehlivych na tizemi Ceskoslovenské republiky.® Koncepce dekretu
umoziovala s poukazem na rizna ustanoveni zavedeni narodni spravy do raznych casti
majetku jedné osoby. Ustanoveni narodni spravy podle dekretu ¢. 5/1945 Sb. ovSem
nesméfovalo ke zbaveni vlastnického prava, k ¢emuz v mnoha piipadech doslo
naslednou konfiskaci ¢i nacionalizaci, ale k zajisténi fadného chodu podniku a spravy
majetku. V relaci k tzv. statné¢ nespolehlivym osobam meéla narodni sprava inhibi¢ni
charakter, ¢imZ mélo byt témto osobam zabranéno s konkrétnim majetkem nakladat.
To vkoneéném disledku poskytovalo ¢as pro rozhodovani o konfiskaci daného
majetku. Vlastnik majetku pod narodni spravou byl fakticky jen formalnim vlastnikem,

ktery nemohl véc uZivat a nakladat s ni.*®

9 LEHAR, Bohumil: Déjiny Batova koncernu. Praha 1960, s. 257.

% PRUCHA, Viéclav: Hospoddrské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. Dil 2. Obdobi 1945—
1992. Brno 20009, s. 71.

% KOLUMBER, David: Koncern Bata prizmatem vyvoje po druhé svétové vilce. \ybrané pravni
aspekty. Rigorozni prace. PF MU Brno. Brno 2014, s. 27.
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Mimotadna narodni sprava v Bata, a.s., byla zfizena dne 6. cervna 1945
na zakladé rozhodnuti ministerstva priimyslu a piisobit zacala téhoz dne, kdy se
narodnim spravcem stal JUDr. Ivan Holy. Doslo tak k paradoxni situaci: narodnim
spravcem Bat'ova koncernu se stal vykonny spolupracovnik gestapa. Vzestup tohoto
muze byl mozny pouze proto, ze Holy vstoupil do komunistické strany. Zasahem
vysokého predstavitele ministerstva vnitra majora Bedficha Pokorného byl vyskrtnut
ze seznamu konfidenti gestapa, ktery meély nase bezpecnostni slozky samoziejmé
k dispozici. Holého stranicti soukmenovci si nemohli dovolit, aby tato skvrna na Holého
minulosti poskodila zajmy komunistické strany v budoucnu. Ptitom Rudolf Stransky,
jeden z nejvyssich predstaviteltt KSC, bezpeéné véddl jiz na podzim 1947 o Holého
udavacské minulosti za okupace.*®

Po zéasahu stranickych a bezpecnostnich Spicek pak nestalo kariéie JUDr. Holého
nic v cesté. Dne 8. ledna 1946 byla ustanovena fadna narodni sprava. Narodnimi spravci
byli ustanoveni JUDr. Ivan Holy, Ing. Jaroslav Nehyba a $tabni kapitan Josef Trojan.
Holy se poté stal vroce 1946 feditelem celého znarodnéného Bat'ova koncernu
a pozd¢ji i naméstkem ministra pramyslu. Pfi svém znarodnéni v roce 1945 byl koncern
Bafa viibec nejvétsim znarodiovanym podnikem v Ceskoslovensku a jeho byvali
vedouci pracovnici byli v nejednom piipadé kriminalizovani. Rozsudkem Mimofadného
lidového soudu v Uherském Hradisti ze dne 22. prosince 1948, sp. zn. Ls 101/48, byla
shledana vina Cipery, Maloty a Vavredky za zlo¢in proti statu podle § 3 odst. 1
retribuéniho dekretu. D. Cipera byl odsouzen na patnact let a H. Vavre¢ka na tfi roky.
U F. Maloty bylo upusténo od potrestani, coZz patrné¢ souviselo stim, Ze byl
V nepfitomnosti odsouzen jiz jugoslavskymi soudy. Dominik Cipera se od kvétna 1948
zdrzoval mimo tuzemi Ceskoslovenska. Vavretku od vykonu trestu zachrénil
telefonicky pokyn Klementa Gottwalda, Ze se na nastupu do vykonu trestu nema trvat.'o!

Pro uplnost dodejme, ze koncern Bata nemél— pokud jde o rozmanitost
a ¢lenitost vyrobni struktury — v Ceskoslovensku obdoby. Zasahoval do 40 vyrobnich

2

odvétvi,19? a proto byla eska &ast koncernu v obdobi let 1945 az 1953 rozdélena

100 pOSPISIL, J.: Pani Marie Batova a jeji osudy za druhé svétové valky, s. 5.
101 KOLUMBER, D.: Koncern Bata prizmatem vyvoje po druhé svétové vilce, s. 97.
102 ROUSAR, Piemysl: Déjiny narodniho podniku Svit. Praha 1967, s. 121.
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na mnozstvi relativné samostatnych segmenti.’®® Piechod k odvétvovému fizeni byl
motivovan predevSim snahou odpoutat se od kapitalistickych organiza¢nich struktur
a usnadnit sestavovani a rozpis plant pro cela odvétvi a kontrolu plnéni plani.:o*
V dusledku odvétvového fizeni tvotily soucast Svit, n.p. (od 6. ledna 1949),
Z ptivodniho Bata, a. s., pouze elektrarna, oddéleni elektroinstalace rozvodl, gumarny,
internaty, méstska elektrickd sit, nakupni oddéleni, obuvnicka vyroba, plynarna,
poboc¢ny zavod v Batoveé (Otrokovicich), pradelna, puncocharny, redakce zavodnich
Casopisu, technické a spravni slozky podniku, tiskarna, kniharna a ubytovaci zatizeni.
Z narodniho podniku Svit bylo v letech 1949 az 1953 vytvofeno 34 novych narodnich
podnikl, pficemz nékteré znich byly zafazeny do jinych narodnich podnika.
Do néarodniho podniku Bat’a (Svit) bylo naopak zac¢lenéno 107 jinych subjekti. %

Vyse popsané spolecenské a hospodaiské zmény postavily zlinské vyzkumniky
pted nové ukoly. S jakymi problémy a chystanymi zménami Se museli vyzkumnici
potykat v prvnich povalecnych mésicich, ndm muze piiblizit schizka ptednich
védeckych pracovnikil zlinského vyzkumu, kterd se odehrala v tstfedni kancelaii firmy
Bata v Praze ve Washingtonov¢ ulici. Rano dne 18. Cervence 1945 se seslo nékolik
pracovniktl firmy Bata a.s., ktefi se navzajem informovali o novinkach, které se toho
dne pii svych prazskych jednanich dozvédéli. Jmenovité se jednalo o Dr. Smrze
a Dr. Bilka, kteti v Praze chtéli navstivit Dr. Ettla. Dale byli pfitomni docent Landa
a Dr. Tichy, kteti méli schiizku na ministerstvu primyslu. Do ustfedni kancelafe firmy
Bata pfiSel stejného dne rano Ing. Macek, ktery sdé€lil vSem piitomnym, Ze jsou
jiz podnikany rizné kroky k navyseni vyroby inzulinu ve firm¢ Minevita. Ing. Macek
také potvrdil kolegiim, Ze Ing. J. MaSek, generalni tajemnik Hospodaiské skupiny
chemie pii Svazu pramyslu, ma dojem, ze firma Bat’a by méla délat boty. Tentyz nazor
mél také Ing. Ruzicka, pfedseda planovaci komise pii ministerstvu prumyslu. Diskuze
se Ucastnil také Ing. K. Zikmund, finan¢ni odbornik, zasvéceny do véci tykajicich se
Minevity. Potvrdil, ze panuje vSeobecné piesvédéeni, ze spole¢nost Bata by méla

vyrabét boty. Projevil vSak ndzor, ze Minevita by se dala snadno vypracovat az na firmu

108 ROUSAR, P.: Déjiny ndrodniho podniku Svit, s. 216-217.
104 PRUCHA, V.: Hospodarské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. Dil 2., s. 104.
15 KOLUMBER, D.: Koncern Bata prizmatem vyvoje po druhé svétové vilce, s. 28.

45



sttedniho rozsahu, ktera by se méla zaméfit na specialni vyrobek vyrabény Vv nejvyssi
kvalité.

Dalsi diskuse se G¢astnili jiz i docent Landa s Dr. Tichym, ktefi se mezitim vratili
Z ministerstva pramyslu. Ministr Bohumil Lau$man jim sdélil, ze v Ceskoslovensku
bude t¢zka chemie postatnéna, a bylo jim zdliraznéno, ze chemicky primysl musi byti
organizovan Zz hlediska celostatniho prospéchu. Bylo jim také oznameno, ze bude
nasledovat vyvlastnéni podnikli prezidentskym dekretem a probéhne nové scelovani
podniki. Dostali za kol vzorné pfipravit ndvrh na celou organizaci vyrobni jednotky
Z hlediska finan¢niho, personalniho a technického. Piednosti Bat'ovy organizace prace,
zejména tydenni Gétovani a pololetni bilancovani, maji byt nadale zachovany. Ministr
Lau$man opétovné zdlraznoval, Ze firma Bata by méla vyrabét boty, coz byla narazka
na pozadavek firmy Bata o zdokonaleni vyroby a zvysSeni produkce inzulinu. Na této
schiizce byl také probiran soucasny stav Tovarny na motorova paliva a.s. v Hornim
Litvinové. Informace opatfil Dr. Jaroslav Tichy. Nasledujici den navstivili Dr. Tichy,
Dr. Smrz a Ing. Macek Ustiedni radu odbori (URO), kde probé&hl informativni rozhovor
s referentem pro odbor ,ludebni“ panem Spicerem. Jediny dojem, ktery si z této
navitévy pracovnici Batovych zavoda odnesli, byl ten, ze URO je planovano jako jedno
velké osobni oddéleni.%®

Pro uplnost dodejme, Ze stejn¢ jako pro optimalizaci a zvySeni vyroby inzulinu,
museli vyzkumni pracovnici firmy Bata Zadat na ministerstvu primyslu povoleni
1 pro dalsi poloprovozni vyroby. Jednalo se pfedevSim o povoleni k vyrobé 43 tun
médnatého hedvéabi na pokusné stanici v Batoveé (Otrokovice). Jednani probéhlo také
18. Eervence 1945. Za ministerstvo primyslu se ho t¢astnil vrchni rada Sust a za firmu
Bat’a Jaroslav Micek. ZlinSti vyzkumnici jiz v prvnim pololeti vyrobili na pokusné
stanici 28 348 kg méd’natého hedvabi, ale nasledkem vale¢nych udalosti byl provoz
k 30. bfeznu 1945 zastaven. Vrchni rada Sust pfislibil novy vyrobni program pro druhé
pololeti roku 1945 pisemné potvrdit. Pfi debat€¢ o pohrani¢nich zivodech bylo
pracovnikiim firmy Bat'a sd€leno, Ze jen tovarnam s vy$$Sim zastoupenim cCeského
osazenstva, bude udéleno vyrobni povoleni, a proto vSichni pohrani¢ni vyrobci museli

ihned hlasit, kolik zamé&stnavaji Cechii a Némci, jaky je skladovy stav surovin a kdo je

106 Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, Kart. 7, i. &. 147, fol.3 - Cestovni zprava Dr. Smrze a Dr. Bilka.
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narodnim spravcem. Tato hlaSeni se provadélo proto, aby byla co nejdiive vyfizena
otazka vystéhovani Némci z Ceskoslovenska, a to i za cenu omezeni pivodni vyroby
az na 70 %. Kdo nemé¢l dostatek surovin, nebyl jako byvaly némecky zavod viibec
spustén.1’

Znovuzahajeni vyroby v Batovych zavodech probihalo za svizelnych podminek
spocivajicich v nedostatku zakladnich surovin. Tato situace méla za nasledek, Ze se
docent Stanislav Landa, jako $éfchemik a vedouci chemického vyzkumu firmy Bata
a.s., stal také vedoucim oddéleni chemického planovani, které vzniklo v srpnu 1945,
Po osvobozeni doslo k vypadku dovozu chemikalii z Némecka, zejména od firmy I. G.
Farbenindustrie. Bylo tak tieba uspokojit nejen veSkeré potieby firmy Bata,
ale i ostatnich odbératelli, a to zejména v oboru gumarenskych chemikalii. Jednalo se
0 potieby Ceskoslovenského pramyslu, ale zacaly se zde promitat i zajmy 0 export
téchto surovin na jih a zejména na vychod.

Ukolem oddéleni chemického planovani mélo byt predeviim navrhovéni
a vybudovani novych vyrob, které Batovy zévody potiebovaly. Déle pak navrhovéni,
rozsifeni nebo pieneseni nékterych produkci, které byly sice jiz zavedeny, ale pouze
v malém meéfitku, jelikoz byly plivodné planovany pouze pro vlastni spotiebu
nebo nanejvySe pro potiebu koncernovych podnikii. Navrhovani se mélo dit nejen
na zdkladé uzké spoluprice s nakupnimi oddélenimi vSech koncernovych podniki
a po dohod¢ s vyrobnami, které tyto chemikalie potfebovaly, nybrz i v souladu
s celostatnim planovanim, kterému bylo tehdy nutné zacit vénovat mnoho pozornosti.
Navrhovani mélo brat také na zfetel podminky nejen na vnitinim, ale také
na zahranicnim trhu tak, aby vyroby snesly i nejpfisnéjSi podminky konkurence.
Pfi planovéani mélo byt brano na ztetel i umisténi vyrobnich zavodi tak, aby suroviny
byly blizko vyrobnich zavodi a nebyla zatézovana doprava, ¢imz by se zbytecné
navysila vyrobni cena kone¢ného vyrobku. Bylo tfeba mit k dispozici lacinou energii
a dostate¢né pracovni sily.

Bezprostiednimi  tikoly planovaciho oddé€leni bylo vypracovat posudky
o stavajicich vyrobnich zavodech a navrhy na zlepSeni rentability soucasnych vyrob.

Jednalo se predevSim o vyrobu syntetického kaucuku, karbidu, anhydridu ftalového

107 Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. & 147, fol.8 - Cestovni zprava Jaroslava Micka
ze dne 18. 7. 1945,
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a elektrolyzy. Dale mélo odd€leni vypracovat navrhy, jak vyuzit vyrobni zatizeni, ktera
nejsou nyni v provozu, nebo zafizeni, ktera pro valeCné pomeéry nebyla vibec
do provozu uvedena (vyroba nékterych urychlovacl, vyroba aktivniho uhli, vyroba
anilinu, kyseliny sirové, vyroba suchého ledu apod.). Mezi ukoly, kterymi se mélo
planovaci oddé€leni zabyvat, bylo i sestaveni spotfeby chemikalii vS§ech koncernovych
podnikii, zkoumani moznosti nakupti a navrhovani novych vyrob. Oddé¢leni mélo také
zhotovit prehled vyrob ostatnich chemickych firem a mélo spolupracovat s ostatnimi
chemickymi zdvody, zejména se napojit na surovinovou zakladnu statnich podnikt
vV Mosté. Oddéleni mélo za tkol vybudovani kaucukového primyslu, a pokud by se
prosadilo, i pieneseni ¢asti vyroby buny ze Schkopau.1%®

Firma Bata nestacila ze svych zdroji pokryt vlastni potfebu syntetického
kaucuku, nebot’ dodavky od firmy I. G. Farben vypadly. Vyroba syntetického kauc¢uku
probihala v zavodé Buna-Werke ve Schkopau, ktery lezel v sovétské okupacni zoné.
Proto musela firma Bata o uvolnéni 160 tun strategické suroviny pozadat sovétskou
okupacni spravu, a to prostiednictvim c¢eskoslovenského ministerstva zahranici.
Vlastni dodavku si vSak museli zastupci firmy osobné dojednat ve Stabu marsala
Konéva. Jednani se za firmu Bata zacastnili JUDr. Holy a pan Zbotilek, kteti jednali se
zastupci Rudé armady kapitanem Ing. Germanovicem a kapitanem Zabualajevem.
Ve S$tabu marSala Konéva bylo toto mnozstvi zastupcim firmy potvrzeno, a to
generalporuc¢ikem Anisimovem. Toto potvrzeni ovSem bylo jeSt€ nutné piedloZit
v Berling ve §tabu mar$ala Zukova, aby bylo dané mnozstvi suroviny definitivné
schvaleno a mohlo byt ze zdvodu Schkopau uvolnéno.*®

K novym ukolim se vedouci chemického vyzkumu docent Stanislav Landa
jiz nedostal, nebot’ byl ze Zlina doslova vyStvan. Napadli ho néktefi jeho osobni
nepratelé a polititi kariéristé s naprosto lichym obvinénim, ze kolaboroval s Némci,
¢i dokonce ptimo s gestapem. Hlavni osobou provadéjici ocistu ve zlinském vyzkumu
byl vedle Ing. Hance piedevsim Dr. Bilek. Oba zdtivodiovali sesazeni docenta Landy
tim, Ze se tento Clovék nemohl zafadit do pracovniho kolektivu. Ve strucnosti mu bylo

vytykano, Ze nedovedl vyuzit schopnosti nékterych vynikajicich odbornikti tohoto

108 Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. & 147, fol.4 — Ukoly chemického planovani u firmy
Bata a.s.

109 Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, Kart. 7, i. & 147, fol.5 — Zprava o kauduku ve Schkopau.;
ROUSAR, P.: D¢jiny narodniho podniku Svit, s. 162.
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pracoviSté. V korespondenci s Ottou Wichterlem mu Stanislav Landa popisuje
na piikladu jednoho kolegy, o jaky typ vynikajicich odborniki se zde jednalo.'

Odchodem docenta Stanislava Landy pfiSel zlinsky chemicky vyzkum
0 vynikajiciho organizatora a zkuSené¢ho vedouciho. Dluzno podotknout, ze stejny nebo
velmi podobny osud potkal vétSinu tehdejsich fediteld zlinského koncernu.

Mezi byvalymi zlinskymi vyzkumniky, ktefi se Landy zastali, byl také Otto
Wichterle. V osobni korespondenci se Stanislavem Landou nazyva Wichterle tyto lidi
ubohymi kupciky, kteti nyni mohou dokazat, co uméji, kdyz tak horecné touzili
po Landové vedoucim misté. Wichterle se v korespondenci hluboce stydi za své byvalé
kolegy, ktefi podle n&j byli lidé vzdélani a dusevné celkem zdatni. AvSak svym
podpisem pod prohldSeni o odvolani docenta Stanislava Landy ukdzali pouze svou
hloupost nebo podlost. Tieti moznost podle Wichterleho neexistovala. Podle jeho
svédectvi nebyl ve vyzkumném kolektivu nikdo nérodnostné spolehlivéjsi nez docent
Stanislav Landa a mezi mnoha ptiklady uvadi i jeden velmi osobni. Kdyz Wichterleho
odvedlo gestapo, nasel docent Landa a jeho pani cestu k Wichterleho Zené jesté diive
nez jeho nejblizsi kolegové. Dokonce diive nez kolega, ktery s nim bydlel na téze
chodbé. Pro Ottu Wichterleho to bylo velkym piekvapenim. S docentem Landou se
pfedtim nikdy nestykali, a proto by mu nevy¢ital, kdyby jeho manzelku vlbec
nenavstivili. Pfesto pfisli, ackoli byli sledovani gestapem a museli s moznym rizikem
a nasledky pocitat.**

Prestoze byl Landa ocistén, pozadal 0 uvolnéni ze svazku firmy Bata dopisem
Nérodni spravé a podnikové radé firmy Bata ve Zlin€ dne 17. zati 1945. Jeho Zadosti
bylo vyhovéno a uvolnéni podepsali jak JUDr. Holy za Narodni spravu, tak i pan Danék
za podnikovou radu firmy Bata.'*? Docent Stanislav Landa tak vyslysel navrh svého
byvalého spolupracovnika z Batovych zavodid Dr. Ing. Jaroslava Tichého na fizeni
vyzkumnych praci a vypracovani navrhii novych vyrob v Ceskoslovenské tovarné

na motorova paliva v Zaluzi u Mostu (Stalinovy zavody). Podminky jeho néstupu byly

110 Jako piiklad je zde uveden Dr. Novak, na kterého si jeho vedouci Dr. Ry$anek (vedl anorganické
a fyzikalni oddéleni) neustale stéZoval, Ze nechce vykonavat zadané polarografické prace a chtél by se
vénovat pouze publikaéni &innosti. Dr. Novéak nakonec odesel do Usti nad Labem ugit némecké chemiky.
Dobrovolné s Némci spolupracoval a publikoval v némeckych &asopisech. (Archiv AV CR, Stanislav
Landa Il. b 1, kart. 1, i. ¢. 55, fol.4-5 — Korespondence Wichterle Otto.)

11 Archiv AV CR, Stanislav Landa I1. b 1, kart. 1, i. &. 55, fol.1-2 — Korespondence Wichterle Otto.

112 SOKA Zlin, Bata I1/2, kart. 1023, i. &. 14, pot. &. 13, fol. 28 — Zaznam o skonéeni pracovniho poméru
na vlastni Zadost doc. Dr. Stanislava Landy.
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velmi podobné tém, které¢ si vyminil pfi svém nastupu do firmy Bat'a v roce 1933.
Jednalo se zejména o moznost bezplatné spoluprace se svoji manzelkou Ing. Marii
Landovou a moznost prednaset na Ceském vysokém uleni technickém v Praze.:t
Docent Landa se v Zaluzi u Mostu pustil do obnovy za valky poskozené tovarny
na syntetickd motorova paliva. Ve funkci technického feditele dokazal béhem dvou let
obnovit vyrobu natolik, ze byla schopna pokryt pfevaznou ¢ast tehdejsi domaci spotieby

pohonnych hmot.**

3.2.7. Chemicky vyzkum po znarodnéni firmy Bata

Za dobu svého pusobeni sehrala vyzkumna chemicka oddéleni ve Zlin¢ velmi
vyznamnou roli v rozvoji celého ceskoslovenského chemického vyzkumu, ktery byl
bohuzel velmi té€Zce poznamenan nacistickou okupaci a valeénymi omezenimi.

Otto Wichterle popisuje situaci, kterd nastala po skonceni valky se slibné
rozvijejici strukturou vyzkumnych oddéleni ve Zling: ,,a co by se bylo jesté dalo
zachranit, bylo i s celou bajecnou organizaci podniku zlikvidovano nové nastupujicim
rezimem. Jednolita struktura vsech dilcich slozek se rozpadla a také ze vsech
vyzkumnych ustavii zustaly jen trosky. “*** V roce 1946 byla firma Bat’a a.s. znarodnéna
na narodni podnik, ktery nesl stejné jméno. Tento podnik byl pak od 1. 1. 1949
prejmenovan na Svit, narodni podnik.

Jiz od kvétna 1945 dochazi v Batové vyzkumu K postupné reorganizaci
a programové pieméné pouze ve vyzkumné pracovisté plastikaiské a kaucukarské.
V prvnim pfipadé se jednalo o vznik Vyzkumného tstavu gumarenské a plastikarske
technologie (VUGPT). Jako dalsi pracovistd vznikl v narodnim podniku Svit v druhé

poloviné roku 1947 ustav, ktery se specializoval vyhradné na vyzkum a technologii

113 Archiv AV CR, Stanislav Landa I. a, Kart. 1, i. &. 8, fol.1-2 — Navrh smlouvy pro doc. Ing. Dr.
Stanislava Landu

114 \/ roce 1947 byl Stanislav Landa jmenovéan profesorem technologie paliv a vedl katedru syntetickych
pohonnych hmot na Vysoké $kole chemicko-technologické. (Archiv AV CR, Stanislav Landa 1. a,
kart. 1, i. ¢. 5, fol. — Jmenovani Stanislava Landy fadnym profesorem)

U5 WICHTERLE, O.: Chemie ve Zliné, s. 1054.
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polyamidu. Jako druhy samostatny ustav vznikl Technologicky ustav kaucuku
a plastickych hmot.

Co se ty¢e podminek pro zamyslené¢ vyuziti dosazenych vysledki v oboru
farmaceutické chemie, tak koncernu SPOFA (konkrétné¢ do rukou J. Fragnera) byly
predany vysledky farmaceutického vyzkumu vykonaného béhem valky i prava k jejich
vyuziti. VétSina pracovniki biochemického vyzkumu presSla také do =zafizeni
koncernového podniku SPOFA .17

Krom¢ docenta Stanislava Landy opustili zdi vyzkumného ustavu i1 dalsi
pracovnici. Otto Wichterle, ktery se chtél pln€ vénovat akademické kariéte, odeSel hned
po osvobozeni. Nejpodstatnéjsi odliv pracovnikt nastal v roce 1947, kdy ze zlinského
vyzkumného ustavu odeSlo pét nejstarSich vedoucich oddéleni. Jednalo se naptiklad
0 Ing. Rudolfa Smrze, ktery v t¢ dob¢ zastaval misto vedouciho celého vyzkumného
ustavu a jenz byl u firmy Bata od roku 1936. Dale opustil brany zlinského podniku
Dr. Ing. Jaroslav Auerhan, vedouci vyzkumny konstruktér pracujici v podniku od roku
1939. Odesli také predni vyzkumni chemici Ing. Antonin Novotny, jeden ze spoluautort
Silonu pracujici ve firmé od roku 1940, Ing. Vilém Tichy ptsobici ve firmé od roku
1934 a Dr. Ing. Toma§ Zdichynec pracujici v batovském vyzkumu od roku 1934.
Ve Svobodném Slovu z dubna 1947 je odchod kli¢ovych zaméstnanci ustavu popisovan
takto: ,, Pokud je znamo, jejich odchod nijak nesouvisi se zndarodnénim, nybrz s touhou
po klidném pracovnim prostredi“.*® Tito pracovnici odchazeli za dal§imi vyzvami, nebo
se vraceli zpét na akademickou pudu, kde jejich pifedchozi pisobeni pickazila valka.

Batovsky Zlin brali jen jako docasné ttociste.

3.3. Vyroby zavedené vyzkumnymi chemickymi oddélenimi

Vybudovani chemicko-technologického vyzkumu v Batovych zavodech

znamenalo Vv poloviné 30. let velmi vyznamny pfinos a impuls pro tehdejsi

Ceskoslovenskou moderni pramyslovou chemii. ,,Musime zmnohonésobit usili

118  ORENCOVA, |: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 241.
U7 HANC, O.: Chemicky vyzkum ve Zliné v dobé 2. svétové valky, s. 647.
118 SOKA Zlin, Bata II/8, Kkart. 167, i. &. 167, fol. 189 — Hospodaiské slovo.
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po chemickém vyzkumnictvi, chceme-li udrzet primat ve svétové soutézi.“ Tento vyrok
provazel vznik a rozvoj aktivit chemického vyzkumu ve zlinském tisku. Porovname-li
vy§i praimyslové chemie v tomto obdobi v Ceskoslovensku s jejim rozvojem a urovni
Vv jinych statech, zejména v Némecku, shleddvame, ze v podminkach firmy Bat’a je jesté
stale co dohéanét, aby si udrzela ve svétové obuvnické soutézi primat, ktery ziskala
organizaci prace a rozvojem strojové techniky.

Od poloviny 30. let se musel ¢eskoslovensky pramysl a cely hospodaisky zivot
soustiedit na proniknuti a zevSeobecnéni chemie do vSech slozek své prace, s cilem
nezlstat vzadu, oslaben a ohrozen. Batovsky Zlin dobfe pochopil miru své
odpovédnosti v tomto sméru. Pé¢i o chemické vyzkumnictvi nasel cestu do budoucna,
jak by monhl zajistit svou dal$i prosperitu a jistou miru surovinové a technologické
nezavislosti.*®

Za 12 let, kdy byl Stanislav Landa v ¢ele zlinského chemického vyzkumu, bylo
uvedeno do provozu Vv Otrokovicich, Batizovcich na Slovensku a v Rumunsku
vV Buscanech na padesat vyrob. N¢které technologie byly natolik uspéSné, ze umoznily
dané produkty exportovat. Naptiklad v roce 1939 bylo vyvezeno aktivni uhli za 9,5
milionu K&, anhydrid ftalovy za 1,2 milionu K&, soda za 5 milionti K& (do Svycarska)
a sirouhlik za 3 miliony K¢ Z dalSich finanéné vyznamnych chemikalii byla
ve vyzkumu vénovana pozornost zejména t€ém pro gumarenskou vyrobu. Zvlastni
pozornost byla vénovana urychlovacim vulkanizace, dale byla zavedena vyroba sody
bez zéavislosti na belgické Solvayové firmé, byl vypracovan postup
na fenyl-B-naftylamin proti starnuti gumy (antioxidantu). Jeho vyroba se udrzela
az do roku 1936, kdy byla uzaviena dohoda se Spolkem pro chemickou a hutni vyrobu
v Usti nad Labem o nékterych vyrobach a nepietahovani si chemikil. Podstatnou byla
1 vyroba aktivniho uhli pro 1€kaiské ucely. Byla zavedena vyroba pryskyfic pro vlastni

vyrobni Ucely a bylo pracovano na piipravé zeoliti’*® k upravam vody.

119 K 0ZISKOVA, H.— KRECEK, V.-VRABLIK, M.: Rizeni védeckotechnického rozvoje podniku, S. 361.
120 Studium zeolitickych materiald zaujima ddleZité misto v akademickém vyzkumu i ve vyvoji
prumyslovych aplikaci. Zeolity jsou krystalické mikroporézni anorganické materialy. V jejich tfirozmérné
struktuie se nachazi dutiny, pory a kanalky s pfesné definovanymi rozméry a tvary, z ¢ehoz vyplyvaji i
moznosti jejich pouziti: zmékcovani vody, suSeni plynd, pies katalyzu Sirokého spektra chemickych
reakci, az k nejnovejSim oblastem kvantové elektroniky, nelinedrni optiky a selektivnim senzoram.
(CEJKA, Jifi — ZILKOVA, Nadézda: Syntéza a struktura zeolitii. Chemické listy 94, 2000, s. 278-287.)
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Radu barvaiskych poloproduktil vyrobné vypracovali J. Kozisek a A. Koutecky, ktefi
bohuzel na sklonku valky zahynuli v rukach gestapa.'?

Ing. Antonin Koutecky byl ¢lenem odbojové Inzenyrské skupiny, ktera ptsobila
ve Zlin¢. Kromé jinych pracovnikl firmy Bat’a byli jejimi ¢leny i pracovnici zlinského
vyzkumu. Vedouci této odbojové skupiny byl dalsi pracovnik zlinského vyzkumného
pracovisté Ing. Josef Gajda.'??

Do roku 1945 byla zavedena vyroba 47 produktd, které se v tehdejsim CSR
vibec nevyrabé€ly. Shrnuti zlinského vyzkumnictvi publikuje docent Landa ve svych
vzpominkach'®, jejichz soucasti je i potvrzeni Narodni spravy z 5. zafi 1945 podepsané
Dr. Jaroslavem Tichym.®* Zde se uvadi, Ze pod vedenim doc. Dr. Ing. Stanislava Landy
byly vypracovany a uvedeny do provozu tyto vyroby: 1%°

1934

e stearat zineCnaty (aktivator vulkanizace kaucuku), Ing. Miloslav Stodola
¢ uhlicitan zinec¢naty (aktivator vulkanizace kaucuku), Ing. Miloslav Stodola

o fenyl-p-naftylamin (antioxidant), Ing. Leonid Kliment

e fenoplasty (fenolformaldehydové pryskyiice — bakelit)®?, Ing. Miloslav
Landa

1935

¢ uhlicitan hotecnaty (plnivo pro gumarenské smési), Ing. Miloslav Stodola

e obuvnicka lepidla, Ing. Jifi Pospisil, Ing. Milota Fanderlik

e magnesia carbonica (uhli¢itan hote¢naty), Ing. Miloslav Stodola

e regenerace benzinovych par absorpci, Ing. Rudolf Dohnalek

2L HANC, O.: Chemicky vyzkum ve Zliné v dobé 2. svétové valky, s. 645.

122\MACHAN, Antonin: Protifasisticky odboj na Gottwaldovsku. Gottwaldovsko od minulosti
k soudasnosti 6, 1984, s. 84.

123 | ANDA, Stanislav: K dé&jinam chemie a paliv v letech 1921-1952 In: NOVY, Lubo§ — FOLTA,
Jaroslav (edd.): Véda v Ceskoslovensku 1918-1952. Praha 1979, s. 195-216.

124 Dr. Jaroslav Tichy se stal nirodnim spravcem n. p. Bata, od zafi 1945 byl nirodnim spravcem
na vyrobu pohonnych hmot v Zaluzi u Mostu, vlednu 1946 byl jmenovan naméstkem generalniho
teditele chemického pramyslu Dr. Karla Martinka. (LORENCOVA, 1.: Chemicky vyzkum u firmy Bata,
s.239.)

125 Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. &. 148, fol.1 — Potvrzeni: Seznam vyrob ziizenych ve
Zling.

126 Bakelit je fenolformaldehydovy polykondenzat (pryskyfice), ktery v roce 1907 jako prvni pfipravil
belgicky chemik Leo Hendrik Baekeland (1863-1944). Bakelite a Bakelit jsou ochranné zna¢ky némecké
spole¢nosti Bakelite AG, ale samotny nazev ,bakelit“ velmi rychle zdomacnél v hovorové teci jako
oznaceni viceméné vSech ,,umélych“ hmot.
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1936-1937

e tetramethyltiuram sodny (urychlovaé vulkanizace), Ing. Jaroslav Cech

e dimethyldithiokarbonat zine¢naty (urychlova¢ vulkanizace), Ing. Jaroslav
Cech

e aktivni uhli pro primyslovou absorpci, Ing. Rudolf Dohnalek

e dinitrofenylmerkaptobenzthiazol (pneumax, urychlovaé¢ vulkanizace
pneumatik), Ing. Jaroslav Cech

e stanice na vyrobu chloroprenového kaucuku (100 kg, laboratorni postup,
ztratova vyroba) Ing. Jan Moravec, Ing. J. Marmonstein

1938

e aktivni uhli pro plynové masky, Ing. Rudolf Dohnélek

e Carbon black — plynové saze ze zemniho plynu v Rumunsku, Dr. Vlastimil
Machécek

e merkaptobenzthiazol (urychlovaé vulkanizace), Ing. Jaroslav Cech

1939

e sirouhlik, Dr. Ing. Antonin RySanek, Dr. Josef Hofer

e amoniakalni soda v Batizovcich na Slovensku, Dr. Ing. Antonin RySanek

e difenylguanidin (urychlova¢ vulkanizace), Ing. Jaroslav Cech

e chlorid mé&d’ny, Ing. Jan Moravec

1940

e karbid vapenaty pro vyrobu vinylacetylenu, Dr. Jaroslav Tichy, Docent Dr.
Ing. Stanislav Landa, Ing. Jan Bradac

e chloroprenovy kaucuk

e clektrolyza: louh sodny, vyroba chlorovodiku a jeho zkapalovani,
Ing. FrantiSek Bélohradsky

e anilin pro vyrobu urychlovact

1941

e anhydrid ftalovy pro vyrobu glyptalti, zmékcovadla, Ing. Karel Fuksa

e hedvabi méd’natym zplisobem pro vyrobu puncoch, deficitni vyroba,

Ing. FrantiSek Kebl, Jaroslav Micek
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nitranilin (meziprodukt pro vyrobu barev), Ing. Vojtéch Kozisek,
Ing. Antonin Koutecky
metafenylen diamin (barvaisky meziprodukt), Ing. Vojtéch Kozisek,
Ing. Antonin Koutecky

heparin pro firmu Minevita (pozdéji LéCiva n.p.)

1942

karbamidova pryskyftice

vinilchlorid 100 kg/den stanice pro firmu Fatra, Dr. Ing. Toma§ Zdichynec
vinilacetat 50 kg/den stanice pro firmu Fatra, Dr. Ing. Tomas Zdichynec, Ing.
Mikula§ Furdik, Ing. J. Zalsky

1943

thiokarbamid, Ing. Miloslav Landa

fenthiazin (Stabilizator chloroprenu), Ing. Mikuld§ Furdik??

jaterni extrakt pro firmu Minervita a Interpharma, Ing. Oldfich Han¢
tyreoglobulin pro firmu Minervita, Ing. Zidlicky

urychlovace pro vulkanizace kaucukovych smési — z vedlejSich produkti
chloroprenového kaucuku, Dr. Travnicek

medicindlni uhli, Ing. Hruska, Dr. Travnicek

1944

chlorkrotylalkohol, chlorkrotylether, ethan (pro chladici stroje), Dr. Rudolf
Smrz

inzulin (pro firmy Minevita a Interpharma), Ing. Hrube$

Podle vyse uvedeného seznamu vyrob miizeme konstatovat, ze vyzkumna

oddéleni od svého vzniku nezahalela a uSetfila firmé Bat'a nemalé finan¢ni prostfedky.

Dle interni firemni dokumentace, kterou jsem mél k dispozici, €inily tyto provozni
uspory 34 969 000 K¢, a to v obdobi mezi 1éty 1934-1942.1%

127 Prof. Ing. Mikula§ Furdik (1905-1967) se po skondeni 2 svétové valky stal profesorem na
Pfirodovédné fakult¢ Komenského univerzity v Bratislavé, kde zalozil katedru organické chemie a
biochemie. (LORENCOVA, 1.: Chemicky vyzkum u firmy Bata, s. 236.)

128 SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1404, i. ¢. 8, fol. 8-10 — Seznam zavedenych vyrob Vyzkumnym tstavem
ve Zlin€ od roku 1934.
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U mnoha z uvedenych vyrob neni mozné piesné vycislit usporu, nebot’ se
jednalo o produkty, které nebylo mozno pied jejich zavedenim koupit (zejména v letech
1938-1939), nebot’ nebyly viibec na trhu.

Vyzkumna ¢innost se i s potiebnymi vydaji na vystavbu provozu méla firmé
vratit do péti let. Mnohdy ale uz jen samotné zvefejnéni informace o realizaci vyzkumu
urcitého materialu zpisobilo u dodavatelli spé€sné snizovani cen, v dasledku ¢ehoz se
stal vyzkum ziskovym jest¢ diive, nez vlibec zacal. Aby byly informace kompletni,
na tomto mist¢ uvadime i vydaje na fungovani chemického vyzkumu, které v letech
1934-1942 cinily 48 695 981 K¢. U tohoto konecného souctu je tfeba mit na paméti,
ze v kompletnich vydajich je zahrnuta celd fada investicnich polozek pro jednotlivé
vyrobny. Ddle také ndklady spojené s dopravou, montdzi a uvedenim do provozu
jednotlivych technologii dfive, nez byly tyto technologie ptfevzaty provozy v Batoveé.
Nejvétsi polozky predstavuji instalace tehdy stézejnich vyrobnich technologii.
Predev§im se ve Zliné vroce 1936 zapocalo se zfizovanim pokusnych stanic
na synteticky kaucuk (néklady ve 2. pololeti 430 249 KC¢). V roce 1938 se zahgjila
vystavba karbidky, technologie elektrolyzy a zacalo se také s vystavbou stanice
kaucuk I. (naklady za cely rok 3 432 871). Dne 14. unora 1940 se zapocalo s montazi
technologie méd’natého hedvabi (naklady za cely rok 13 230 400 K¢) a 3. zati 1941
S montazi vyrobni stanice kaucuk II. (naklady za cely rok 13 699 500 K¢). %

3.4. Planovani, hodnoceni a odménovani vyzkumnych pracovniki

Ve firm¢ Bata byly vytvofeny optimdlni podminky pro rychlou realizaci
vysledkt vyzkumu tim, Ze firma méla vlastni strojirenskou a stavebni vyrobu i dostatek
finanénich prostiedktl. Ve firmé byl uplatnén systém hmotné zainteresovanosti fesiteld
na rychlém feSeni a realizaci Ukold technického rozvoje. Kazdé vyrobni oddéleni
muselo vydélavat. Vyrobni plan se kontroloval se skutecnosti pifi tydennim vyactovani.

Vedouci zodpovidal za fizeni odd€leni a za zodpovédnost mel kromé fixniho platu také

129 SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1404, i. ¢. 8, fol. 12 — Naklady vyzkumného a zkusebniho tstavu mezi
lety 1934-1942.
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ucast na jeho zisku. Mimo néj méli G¢ast na zisku i jeho zastupce, popiipadé jesté jini
pracovnici odd¢€leni.

Pti sestavovani plénu vyzkumu byla zpocatku mezi vedoucim vyzkumu
a vedoucim nakupniho oddéleni velmi uzkéa spoluprace, nebot’ ndkupce piesné znal
mnozstvi nakupovanych chemikalii a jejich ceny. Pfi stanovovani potadi, S jakou
vyrobou je zapotiebi zacit nejdiive, se vybiraly chemikalie finan¢né vyznamné
(naptiklad urychlovace pro vulkanizaci).

Jako dalsi Cinitel pifi rozhodovéani o pofadi zavadéni novych vyrob, pfichazela
Vv tvahu také slozitost pracovniho postupu, slozitost vyrobniho zafizeni a doba potiebna
k zavedeni do provozu.

Pro kazdou zamyslenou novou vyrobu byla vzdy pfedem dé€lana kalkulace, ktera
byla predkladana s rozpoctem investic a vypoctem piedpokladanych tspor §éfovi firmy
nebo D. Ciperovi ke schvéleni. Uspory dosazené zavedenim nové vyroby na pét let
musely zaplatit ndklady na vystavbu zatizeni.'*

Kazdy teSeny problém mél sviij pracovni plan, z néhoz byl vidét postup prace.
Jakmile nastalo zpozdéni, Cerveny pruh na harmonogramu zalarmoval vedouciho.
Kazdy vyzkumny pracovnik mé¢l také dle své kvalifikace ptidélen Pracovni program
pro dané obdobi, ve kterém m¢l piesné specifikovany své vyzkumné ukoly a také
termin, do kterého mély byt zadané tkoly vyteSeny. Z téchto zaznamu byl jasné€ patrny
postup v feSeni svéfen¢ho ukolu kazdého pracovnika.®* Tento Pracovni program se
disledné kontroloval. Dodrzeni ¢i nedodrzeni stanovenych termint pii plnéni tkolt se
peclivé zapisovalo do Evidence povinnosti kazdého pracovnika. V piipadé nedodrzeni
terminu pii feSeni zadaného ukolu se tento kol urgoval a jeho plnéni se sledovalo
tamtéz.1%2

O laboratornich pokusech byly vedeny kazdodenné podrobné zapisy do seSitl

s tvrdymi deskami a cislovanymi strankami, pruh na pravé strané byl vyhrazen

130 | ANDA, S.: Pozndamky k vyvoji chemického priimyslu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, s. 46.

181 SOKA Zlin, Bata Il, kart. 1094, i. ¢. 55, pot. ¢&. 8, fol. 20 — Franta, lvan — Pracovni program pro II.
semestr 1935.

132 SOKA Zlin, Bata. I, kart. 1094, i. &. 55, pot. ¢&. 8, fol. 33 — Franta, lvan — Evidence povinnosti dle
sluzebni smlouvy 11/1935.
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na program pristiho dne. Deniky byly po skon¢eni pracovni doby odevzdany vedoucimu
oddéleni. s

Plat chemikti pracujicich ve vyzkumném odd¢leni se skladal z tydenni vyplaty
(vedouci 500 K¢, chemik 350-450 K¢, za valky 650 K¢), a také z tydenniho dobropisu,
ktery se pfipisoval na konto. Ulozené penize byly uroceny 10 %. Dale se plat skladal
jesteé z odmen, které pracovnik obdrzel za vyfesené ukoly. Absolutni vyse vyplacenych
odmén znacéné stoupala s rostoucim poctem chemiki a konstruktéri (napt. v roce 1939
bylo vyplaceno 483 556 K¢ a v roce 1941 jiz 1 101 000 K¢). V roce 1943 byly odmény
zruSeny a nahrazeny zvySenymi dobropisy, a to vzhledem k tomu, ze nebylo mozno
realizovat vyroby, které byly urCeny pro povalecnou dobu. Odmény byly vyplaceny
1 za laboratorni vypracovani technologického postupu, ktery pak nebyl realizovan (napf-.
u butadienového kauCuku zabranila realizaci vysoka cena lihu a feSitel ukolu
Ing. Albrecht obdrzel odménu 30 000 K¢). Za vypracovani nového zptsobu ptipravy
polyamidii dostali O. Wichterle, A. Novotny po 60 000 K¢ a J. Prochazka 40 000 K¢&.*3

Pro vyplaceni odmény bylo nutné piedlozit vypocet uspor za jeden rok,
kalkulaci vyrobni ceny, vysi nakladi na vyfeSeni problému véetné mzdy chemikd,
strojaie i kreslicky. Veskeré udaje musely byt potvrzeny pfisluSnymi pracovniky
(vedoucim, ktery ptebiral novou vyrobu, vedoucim uétarny, vedoucim nakupu atd.)
Optimalizace pracovnich postupli vedoucich ke zvySeni vytéZkli vyroby, sniZeni
spotieby surovin nebo energie bylo rovnéz odménovano podle dosazenych tspor.:®

%, které vypracoval a schvalil docent Stanislav Landa

Z piehledu odmén!
12. listopadu 1936 se muzeme dodist, jakymi ¢astkami byli pracovnici vyzkumnych
oddéleni za vyfeSeni svéfen¢ho ukolu hodnoceni. Z uvedeného pichledu je mozné si
udé€lat predstavu, jakou usporu nékteré feSené projekty piinasely. Namatkou zde
mizeme uvést Ing. Jaroslava Cecha, ktery za urychlova¢ vulkanizace Pneumax dostal
odménu 40 000 K¢, pficemz domaci vyroba tohoto urychlovace pfinesla spole¢nosti do
44. tydne roku 1936 tsporu 568 000 K¢. Velmi podobna byla situace u Ing. Miloslava

Stodoly, ktery za vyfeSeni vyroby aktivatori vulkanizace kaucukovych smési

(uhli¢itanu a stearatu zine¢natého) obdrzel odménu v souctu 7 500 K¢. Domaéci vyrobou

133 | ANDA, S.: Pozndamky k vyvoji chemického priimyslu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, s. 49.
134 Tamtéz, s. 50.

135 Tamtéz, s. 51.

1% Viz tabulka €. 1.
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téchto chemikalii uSetfila firma Bat'a do 44. tydne roku 1936 celkem 225 780 K¢. Ing.
Stodola také obdrzel odménu 5000 K¢ za technologické piedpisy
pro galvanovnu. V seznamu dale stoji za pozornost piinos vyzkumné prace Ing. Jitiho
Pospisila, ktery za svd obuvnicka lepidla inkasoval dokonce 93 100 K¢&. Diky nim
usporila firma ro¢n¢ 465 000 K¢. Ing. Leonid Kliment za svlij antioxidant obdrzel
20000 K¢, pricemz firmeé zavedeni vlastni vyroby této suroviny pfineslo usporu
240 000 K¢. Ing. Rudolf Dohnélek obdrzel 50 000 K¢ za dokonceni projektu vyroby
aktivniho uhli, jehoz bylo vyrobeno do 44. tydne roku 1936 celkem 7 000 kg. V tabulce
jsou také uvedeny odmeény dalSich pracovniki chemického vyzkumu za jejich Gspésné
dokonceni jim svéienych ukolli. Vysledky jejich prace ovSem jesté nebyly v této dobé
provozné ovéfeny, a tak nebylo mozno vy¢islit miru uspor, které tyto vyresené projekty
firmé pfinesly.*

Jako kazdy vedouci oddéleni mél i docent Landa problémy se schvalovanim
odmén pro své kolegy. Ve svém deniku z 3. ¢ervna 1943 si uvedl poznamku po jednani
s feditelem D. Ciperou, ktery se vzpiral podepsat odmény v hodnoté 600 000 K¢& uréené
pro vyzkumniky fe$ici problematiku syntetického kauduku. Cipera vyéital docentu
Landovi jeho 60% tucast na odménach vyzkumného oddéleni. Kdyz docent Landa
pted lety zadal o zvySeni své Ucasti na odménach, stalo se tak vyhradné z divodi
prestiznich. Landa vidél, jaky pfijem maji néktefi pracovnici ndkupniho odd¢leni,
jejichz prace se nedd srovnat spraci védeckého pracovnika. Povazoval to
za podcefiovani sebe i svych kolegi ve vyzkumu. Cipera si oviem nemyslel, Ze tento
nakladny zptsob motivace je vhodny. Docent Landa tento zpisob naopak povazoval
za velmi spravny, nebot’ podporoval iniciativu lidi. Dokonce i Otto Wichterle, ktery byl
finan¢n¢ zabezpeCeny, mél z kazdé odmény radost a bral ji jako uznani za dobte

odvedenou praci.'®

137 Archiv AV CR, Stanislav Landa V. 1, Kart. 7, i. ¢. 147, fol. 9-10 — Re$ené projekty a odmény 1936.
138 Archiv AV CR, Stanislav Landa I. ¢, kart. 1, 1. &. 17, fol. — 1 — Denikovy zépis z 3. ervna 1943.
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3.5. Predavani zavedenych vyrob

Jakmile bylo jasné, ze laboratorni vysledky zarucuji uspéSnou realizaci
technologického pracovniho postupu, byl chemikovi piidélen konstruktér, ktery
sledoval jeho praci, a ktery od n& pozadoval parametry nutné pro navrh daného
strojniho zafizeni. Chemik (vyzkumny pracovnik) s konstruktérem pak pracovali
spolecné do uvedeni zatizeni do pravidelného provozu a predani do vyroby. Vyzkumné
oddéleni melo své vlastni konstruktéry s deseti strojnimi inzenyry, tfi kreslice a pfirucni
mechanickou dilnu s deseti techniky.

Velka zafizeni zhotovovaly bud’ strojirny firmy Bata, nebo bylo zafizeni
modely v pfiméfeném méfitku a testovala se jejich funk¢énost, aby se ovéfilo, ze se na
néco nezapomnelo. Zhotovovani modelii bylo zpocatku strojaii odmitano jako zbyte¢né.
Domnivali se, Ze maji vét§i predstavivost nez chemici, ale po nékolika neuspésich
diskuze o nutnosti modelii utichly.®

Montézi se ucastnili jak chemici, tak strojati. Vyzkumné oddéleni mohlo ptedat
hotovy projekt do vyroby jen tehdy, jestlize byl vedenim podniku uréeny vedouci nové
vzniklého odd€leni (vyroby) ochoten toto oddéleni pievzit. To bylo mozné pouze tehdy,

kdyz oddéleni nepracovalo se ztratou, coz se nékdy dlouho nedafilo.#

139 | ANDA, S.: Pozndambky k vyvoji chemického primysiu v CSR mezi 1. a 2. svétovou valkou, S. 46.

140 Tamtéz, s. 49.
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4. STUDIJNI CESTY ZAMESTNANCU VYZKUMNYCH
ODDELENI DO ZAHRANICI

4.1. Historie vysilani batovskych zaméstnanci do zahranici

S ptertstanim regionalné piisobici firmy o 3 005 zaméstnancich v roce 1919
do podoby celosvétového koncernu s 31 235 pracovniky v roce 1932 se paralelné
navySoval i poCet vysilanych zaméstnanci do zahrani¢i. Sledujeme-li jejich vyjezdy
od samého pocatku dvacatych let, zjistime, ze pracovnici cestovali z ruznorodych
divodu. Ty se vynofovaly s ohledem na aktudlni stav a smér expanze podnikatelskych
aktivit rodiciho se koncernu. Mnozstvi vyslanych o0sob se zménilo z piavodné
nepatrného poctu na stovky zameéstnanci ro¢né.

Do roku 1919 spada zahajeni procesu budovani zahrani¢ni sité, coz vyzadovalo,
aby se na jejim chodu alespon ¢aste¢né podileli tuzemsti zaméstnanci firmy. Podobné se
tak dé€lo pii zfizovani batovskych tovaren v zahraniCi z pocatku tficatych let, kdy je
zlinské ustiedi vybavovalo svymi instruktory, coz ostatné specifikovalo jiz pii podpisu
zakladacich smluv. Ve tficatych letech dale dochazelo k formovani mezinarodni sité
,hakupen®, ve kterych zaméstnanci soustfedili potiebné suroviny pro provoz
batovskych zavodi. V téze dobé prudce vzrostl pocet osob vyslanych z podnétu vedeni
na studijni cesty do zahrani¢i.}#!

Ve tficatych letech doslo k pokusu 0 kvalifikovangjsi ziskavani a efektivngjsi
zpracovani informaci o technologickych novinkéch, novych surovinach a stavu
hospodafstvi ve svété. To souviselo s procesem systematizace informaéniho ptfenosu
a s distribuci zprav v bat'ovském koncernu. Zlinské vedeni si bylo védomo potiZi, které
se dostavovaly s expanzi zdvodii a S uzkou specializaci svych zaméstnanct.
Pii kazdodennim feSeni rozmanitych problému proto doslo k vyclenéni osob, které se
v hlavnim ¢i vedlej§im poméru zabyvaly reSerSemi ¢lankti v odbornych casopisech.

Jen v batovské chemické a gumarenské registraci se v druhé poloving 30. let realizovaly

141 Srov. MAREK, Martin — STROBACH, Vit: Batismus, urychlend modernita a pritkopnici price.
Personalni politika Batova koncernu a fizené piesuny zaméstnanct v letech 1938-1941. Moderni dé&jiny
18, 2010, s. 103-106.
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reSerSe 3 200 odbornych Casopisti, pficemz se potiebné ¢lanky s ohledem na velikost
opisovaly nebo fotografovaly. Pro¢itanim ¢lankt se zabyvalo 20 chemikd.

Cilem reSersi nebylo zahltit zaméstnance nadbyteCnymi informacemi,
ale vybudovat sluzbu, ktera by iniciativnim zaméstnancim nabidla vcas dostatek
cennych informaci. Nekteré z vybranych zprav byly proto pietisténé v bat'ovskych
periodicich, jiné byly zase s ohledem na obsah pravideln¢ zasilané kompetentnim
vedoucim, aby podle nich pfizplisobovali vyrobu. Citlivejsi informace jako tuzemské
a zahrani¢ni novinové utoky proti Batové koncernu, vyvoj cen obuvi a surovin
na zahrani¢nich trzich ¢i zaznamy poptavek, které svym obsahem slouzily jen
omezenému okruhu osob, do batovskych periodik nepronikaly. Jejich obsah piinasel
interni Zpravodaj. Z omezeného poctu Zpravodaju, které se dochovaly, 1ze na zakladé
jejich obsahu, uvedenych cisel vytiskl a Cetnych reflexi k jeho existenci v piikazech
vedoucich vyvodit, ze se jednalo o mimofadny zdroj informaci. Vychazel v poloviné
tficatych let s periodicitou okolo tii set ¢isel v rocniku.4?

Pies velmi pestry zptsob, jakym byly informace ziskavany, narazel na své
limity, a to pfedevsim s ucelenim informaci o vyvoji vyrobnich technologii a vyrobnich
odvétvi ve svété. Proto pfistoupilo vedeni zlinského koncernu k vysilani svych
pracovnikll na zahrani¢ni studijni cesty, kdy byl program cest ptizptisoben profesnimu
slozeni delegaci. Financovani tematicky uzce vymezenych delSich studijnich pobytt
zameéstnancl patfilo v kontextu ceskoslovenského podnikatelstva k naprosté rarité.
Svym obsahem se jim blizily jen n€které studijni cesty hrazené z prostiedkl védeckych
instituci a odbornych spolki. I kdyz i jimi realizované studijni pobyty se svym

charakterem blizily tradi¢nim poznavacim zajezdim.

4.2. Cile zahrani¢nich studijnich cest

Dulezitost, jakou ptikladal bat'ovsky koncern sledovani zahrani¢nich védeckych
novinek, lze pozorovat na tom, s jakym durazem pfistupovalo zlinské vedeni

pfi implementaci poznatki do vlastni vyroby. Panovala zde obecnad zéasada vysilat

142 MAREK, M.: Batovy zdvody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938, s. 145-146.
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pracovniky na studijni cesty pouze do zemi, které byly batovskym vedenim povazovany
za svétovou Spicku. Analyzy zprav ze studijnich cest ndm mohou poskytnout informace,
jaké predstavy si batovsky management o védé¢ v dané zemi, instituci ¢i podniku
vytvofil.

Sledovana témata zahrani¢nich cest pracovnikti vyzkumnych oddé€leni byla
riznoroda, avSak ve studovanych problémech lze vysledovat nékolik totoznych
momentt. Ty souvisely piedev§im s momentalné feSenymi vyzkumnymi a vyrobnimi
programy, ale hlavné se zavadénim novych technologickych procest, se kterymi firma
Bat’a nem¢la zatim dostatek zkusenosti. V ptipad¢ pracovnikli chemického vyzkumu se
jednalo piedevs§im o gumarenské suroviny (urychlovace kaucukovych smési, plniva),
o technologii vyroby syntetického kaucuku, o technologii vyroby médnatych
a viskozovych vldken z celuldézy, polyamidovych vldken z kaprolaktamu, inzulinu
z organopreparati nebo 0 technologii vyroby pneumatik. Témata zahrani¢nich cest také
souvisela s jiz realizovanymi a dlouholetymi programy firmy Bata, jejichz vysledky
zatim nenaplnily o¢ekavani vedeni spole¢nosti.*®

Pracovnici chemického vyzkumu, a zejména jeho vedouci Stanislav Landa,
vykonali mnoho zahrani¢nich studijnich cest po celém svété. Tyto zahrani¢ni studijni
cesty patfily neodmysliteln€ k Zivotu kazdého védeckého pracovnika a byly soucdsti
jejich pracovnich povinnosti vyplyvajicich z jejich pracovnich smluv. Jednalo se
predev§im o navstévy vystav a veletrhl, exkurze a obchodni navstévy u zahrani¢nich
spole€nosti. Pracovnici tak mohli ziskat nové informace a zkuSenosti pro projekt, jehoz
byli fesiteli. Soucasti prace pracovnikii Batova vyzkumu byl také podil na instalaci
a zprovoznéni novych technologii v nové budovanych nebo v jiz existujicich zdvodech
Bat'ova koncernu. Dalsi dilezitou néplni byla komunikace s domacimi dodavatelskymi
i odbératelskymi spole¢nostmi v Ceskoslovensku, se kterymi Batovy zavody bé&zné
spolupracovaly. Sifi zdbéru a pocet cest miize pomoci dolozit i seznam cestovnich zprav

docenta Stanislava Landy, které vykonal od roku 1934.14

143 MAREK, M.: Batovy zavody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938, s. 146-147.
144 Archiv AV CR, Stanislav Landa Ill. g, kart. 5, i. &. 125, fol.1 — Cestovni zpravy. Viz tabulka &. 2.
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4.3. Planovani a vyhodnocovani zahrani¢nich studijnich cest

Naklady na kazdou studijni ¢i obchodni cestu nebyly malé, nejednalo se jen
o jednorazové vydaje jako jizdné, ubytovani, piipadné¢ taxi, ale také diety. Zahrani¢ni
studijni cesta si proto vyzadovala dikladnou pfipravu. Kazda takova cesta bez
piedchozi ptipravy, diive navazaného obchodniho spojeni, potvrzené navstévy Vv dané
spole¢nosti ¢i instituci, pak obvykle postradala smysl. Nepfipravena cesta se pak stavala
pouhym poznidvacim a rekreatnim pobytem. Pfed kazdou studijni cestou byl
delegovanymi pracovniky vypracovan program, podle kterého méli pracovnici
postupovat. Sprava zavodi musela kazdému svému vyslanému zaméstnanci vytidit
dolozku do cestovniho pasu pro navstévu dané zemé&, nebo mu musel Okresni uiad
vystavit cestovni pas s povolenim do dané zemé.
Z kazdé sluzebni cesty vznikla cestovni zprava, ktera shrnovala zjisténé poznatky.
V rekonstrukci obecné metodiky o nakladani s informacemi ziskanych na studijnich
cestach, mize pomoci piiklad ze zahrani¢ni studijni cesty do Sovétského svazu.
Detailné¢ ji popisuje ve své disertacni praci Dr. Martin Marek.**> Zkracena verze zpravy
plnd statistickych informaci byla uvefejnéna na strankdch odborného casopisu.
S technickymi a technologickymi zjisténimi bylo nalozeno nasledujicim zptisobem.
Cestovni zprava nebyla pouze zaloZena, ale s védomim o hodnoté sdéleni, a soucasné
I S ohledem na opacny neSvar — piesyceni zbyteénymi informacemi — byla cela cestovni
zprava doslova rozstiihana na diléi ¢asti, kterych bylo nakonec 184. Jednotlivé ¢asti
byly, s ohledem na obsah, zaslany 32 osobam v produk¢nich, obchodnich, technickych,
lesnich a studijnich oddélenich Batovych zavodd. Jiz samotny nazev kazdého
rozesilaného listu ,,Co je nového v SSSR?*“ s podtitulem ,Co se mad zariditi?*“
poukazuje na dislednou aplikaci poznatki. Kolonka ,, vyhoda a uspora“ pak naznacuje
ucel, za kterym byla zprava danému vedoucimu zasilana. VétSina udaji byla vedoucim
adresovana z informaénich davodid. Nechybély ani piikazy, které nafizovaly

vyzkumnému odd¢leni realizovat ptisluSné pokusy.46

145 MAREK, M.: Batovy zdvody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938, s. 146-147.
146 Tamtéz, s. 152—153.
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4.4, Studijni cesta do Sovétského svazu

K vyslani v poradi tfeti studijni delegace do Sovétského svazu doslo v druhé
poloviné roku 1935. Pfedmétem piedchozich cest bylo poznavani pon¢kud jinych,
neméné zajimavych oblasti Zivota v Sovétském svazu, které ovSem s tématem této prace
nesouviseji, a proto se popisu jejich napln¢ nebudu vénovat. Dale se budu soustiedit
pouze na témata souvisejici s chemickym vyzkumem a na ukoly, které z téchto cest
vyplynuly. Nasledné také na cesty, které pomohly vyfesSit tkoly zadané vedenim
spole¢nosti Bata.

Studijni delegaci do Sovétského svazu ve slozeni Liboslav Masner a Antonin
Kala po né¢kolika dnech doplnil p. MatouSek. Pro tento nelehky ukol byli zvoleni
znameniti technicti odbornici, pfedevsim vedouci vyzkumného oddéleni kozeluzského
v Batové Liboslav Masner, jenz disponoval bohatymi jazykovymi a odbornymi
znalostmi i ¢etnymi zkusenostmi.*#

Studijni delegace se zaméfila piedev§im na sovétské inovace v oboru
obuvnickém, kozed¢€lném, kozeluzském, gumdrenském, chemickém, papirenském
a v navazujicich odvétvich. Jejich rozsahla studie se na vice nez Ctyficeti stranach
zaobira sovétskymi védeckymi poznatky a zplisoby produkce v mnoha primyslovych
odvétvich. Obsahuje také znacné mnozstvi detailnich technickych popist riznych
sovétskych zatfizeni. Nejvice poznamek si vyslouZily uplatiované kozeluzské postupy,
slozeni laku pii louhovani kizi a uzivané tiisloviny. Cetné jsou rovnéz poznatky
o Cistot¢ provozu a denni vykonnosti jednotlivych kozeluZzskych oddé€leni. Hned
v zavésu stoji popis obuvnich zavodd, ve kterych se v poloviné tficatych let zhotovovala
obuv jiz také na béZicim pasu. Podle poznamek delegace byl pohyb na linkach
pomalejsi nez ve Zlin€ a schazela zde mnoha bezpecnostni zatizeni. Sovétské obuvi pak
zlinsti delegati vytykali nedostate€nou jakost.#®

Clenové delegace se pii svém pobytu také velmi Zivé zajimali o prohlidku
tovaren na synteticky kaucuk. V celosvétovém méfitku se tehdy jednalo o védeckou
novinku. Pfisné tajen¢ vyzkumy dotované vlddami jednotlivych mocnosti a velkymi

primyslovymi korporacemi teprve nedlouho pifed vyslanim delegace piekrocily

4T MAREK, M.: Batovy zdvody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938, s. 151.
148 Tamtéz, s. 152—153.
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laboratorni rozméry a byly postupné zavadény do vyroby. Vyroba syntetického kaucuku
sice byla nakladné&jsi nezli import piirodniho kaucuku, avsak investice do vyzkumu
syntetické cesty méla brzy pfinést cenné vysledky. Zlinska reSersni sluzba pecliveé
monitorovala dostupné informace a v letech 1934—1935 pfinesl zlinsky tisk — pfedevSim
mésicnik Obuv-Kiize-Guma — 1 nekolik zprdv o sovétské produkci syntetického
kaucuku, jeji kapacité, rozmisténi tovaren apod. Delegatiim tak bylo znamo, ze v dobé
jejich pobytu se na sovétském tzemi nachazeji jiz Ctyii zdvody. Tovarny v Jaroslavli,
Voron¢zi a Kazani vyrabély divinylovym zpiisobem butadien z bramborového lihu,
tovarna v Jerevanu vyrabéla acetylenovym zptisobem chloroprenovy kaucuk ,,sovpren
z karbidu. Prislusna povoleni k prohlidce tamnich provozu, ale zlinsti delegati
neobdrzeli.*®

O studijni cesté se zachovala vedle redukované cestovni zpravy i zprava
podrobnd, ktera popisovala napli kazdodennich prohlidek sovétskych instituci,
vyzkumnych ustavi a tovaren v Moskvé, Leningradu, Jaroslavli, Gorkém, Rostové
na Donu, Baku, Tbilisi, Taganrogu, Charkovu, Dnéprogesu, Kyjeve€. Piestoze zprava
byla vétSinou psana v pluralu, jejim autorem byl Liboslav Masner, coz lze prokazat
na zaklad¢ né€kolika vsuvek Antonina Kaly nebo z odkazl na ziskané materialy, které
mél k dispozici p. Matousek. !>

K vyslani ¢tvrté studijni delegace, jejimiz Cleny byli zaméstnanci chemického
vyzkumu firmy Bata Dr. Ing. Vlastimil Machacek a Ing. Rudolf Dohnalek, doslo
19. fijna 1935. Ackoli se jejich cestovni zprava nedochovala, informace o ni piinaseji
ptikazy vedeni a dvojici vypracovany program studijni cesty. Jeji obsah navazoval na
jeden z parcialnich ukolu piedchozi delegace. V Bat'ové koncernu se totiz v dané dobé
realizoval vyzkum produkce karbon blacku, tedy sazi vyrabénych nizkotepelnym
spalovanim latek bohatych na uhlik za omezeného ptistupu vzduchu. Vysledny derivat
se pak uzival pfi vyrobé pneumatik. Do Sovétského svazu, ktery mél podle zprav
reSerSni sluzby a osobnim pozorovani Masnerovy delegace disponovat kompletné
vypracovanym technologickym postupem, byla tak v osobé Dr. Machacka vyslana

bat'ovska kapacita na danou pracovni metodu.%

149 MAREK, M.: Batovy zdvody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938, s. 153.
150 Tamtéz, s. 152.
I Tamtéz, s. 154.
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O samotném vyslani dvojice do SSSR rozhodl teprve pocatkem fijna teditel
Cipera. U¢inil tak po obdrzeni piikazu k urychlenému nakupu dvaceti strojii na vyrobu
karbon blacku, ktery mu adresoval z francouzského Hellocourtu Jan Bata. Obsah $éfova
ptikazu vSak pozmeénil, prioritou se stalo vyslani Machacka s Dohnalkem do Jaroslavli,
kde méli ovétit, zda lze saze produkované témito stroji realné pouzit pii vyrobé
pneumatik. Vyzkumnici méli také zakoupit pro experimentdlni zkousky Ctyii
pneumatiky a dostupné vzorky produktii vytvorenych z téchto sazi.*?

Studijni cesta trvala sedmnact dni, do Zlina se vratili 5. listopadu 1935,
a nasledujici den méli v mistni pobocce Rotary klubu piednasku. Rozsah jejich
prezentace byl Siroky a posluchaci se dozvéd€li mnohé zajimavosti o zivoté
V Sovétském svazu. O technickych a védeckych poznatcich se ucastnici prednasky
prirozené¢ nedozvédeli nic. Nelze proto fici, zda se vyslanym pracovnikiim podatilo

naplnit vypracovany program studijni cesty.**

4.5. Studijni cesta doc. Stanislava Landy do Japonska a USA

K vyslani docenta Stanislava Landy na cestu do Japonska a USA doSlo v roce
1937 a jednalo se v podstaté o cestu kolem svéta. Docent Landa se ubiral ponékud jinou
trasou nez ostatni Clenové vypravy. Do Japonska sméfoval vlakem — mandzuskym
expresem pies evropskou cast Sovétského svazu a ptes Sibif, dale pfes Japonci
obsazené Mandzusko, Koreu az do Japonska. Ve své podrobné cestovni zpravé Landa
popisuje svoji cestu vlakem a jeji uskali, neopomina ptipojit praktické rady kolegim,
na co se pii této cesté trvajici 10 dni a 12 noci pfipravit. Napiiklad informuje
o aktudlnim kurzu dolaru vuéi rublu, doporucuje vzit Si Ssebou ovoce a citrusy,
nebot’ jsou drahé, ale také napiiklad piSe, Ze prohlidka Moskvy ho zklamala.
Pfipominala mu vétsi dost Spinavou vesnici, ve které bylo mnoho doma dievénych

a cesty bidné. Jen asi dvé nebo tfi ulice zde meli velkoméstsky raz.'s

152 SOKA Zlin, Bata 1/4, kart. 68, i. ¢. 25 — piikaz teditele Cipery z 5. 11. 1936 dle ptikazu Jana Bati
¢.2575227.9.1935.

18 MAREK, M.: Batovy zdvody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938, s. 155.

154 SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1416, i. ¢. 74, s. 1-2 — Cestovni zprdva Amerika, pozndmky Rusko a
Japonsko.
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Japonci se rychle naucili vyrabét Siroké portfolio vyrobki Vv nejruznéjSich
méfitcich. Vedle velkych podniki patficim koncernim Mitsui ¢i Mitsubishi se
v Japonsku nachazely podniky stiedni, ale i typické malé femeslné dilny. Zde docent
Landa navstivil spoleéné s J. A. Batou nékolik obuvnickych firem, naptiklad Standard
Shoe Co., kde si vS§imali hlavné vztahu zaméstnance k vedoucimu nebo vedouciho
k zam¢stnanci a také vztahu zaméstnance k praci.

Japonsky d¢lnik nepovazuje praci za nepfijemnou povinnost, jak je tomu
v Evropé¢ a zejména v Americe. V tom vid¢él Landa tajemstvi japonského tspéchu
a zaruku rozmachu. Problém nevidél v nizkych mzdach, které ovsem nemély vliv
na zivotni standard délnikt a dé€lnic, ktery byl dle Landy velmi vysoky. Kromé nizkych
mezd byla velkou japonskou konkurenéni vyhodou lacina doprava.

Vlada poskytovala subvence japonskym lod’afskym spolecnostem. Napiiklad
normalni naklady na dopravu baviny z Buenos Aires byly 20 americkych dolart
za tunu, japonskd vlada ovSem peclivé studovala podminky pro tyto podpory.
Po zavedeni podpory klesla tato cena na osm dolart. Tyto podpory obnéseji 50 a nckdy
i vice procent. Subvence japonska vlada vyplacela nejen pro dovoz z Ameriky, ale také
pro dovoz z Australie, Afriky a jinych zemi. Stala podpora exportu (exportni prémie),
jak to zadali nekteti v Ceskoslovensku, neexistovala. Po navitévé japonskych podniki
pochopil Landa, Ze Japonsko stdlo pted ukolem nahradit draze dovazené vyrobky
ze zahrani¢i vyrobky vlastnimi. Platilo to zejména pro chemicky primysl. Delegati si
také v8imli, ze v Japonsku je velmi levna elektricka energie, nebot’ vice nez 60 %
proudu pochdazi z hydroelektraren.'%

Po pifesunu do Spojenych stati a Kanady navstivil docent Stanislav Landa celou
fadu podnikl a instituci, které se zamétovaly pfedevsim na vyrobu chemickych latek,
polymernich materialQ, oleji a paliv. Zajimal se také o firmy na vyrobu sazi a také
o podniky zpracovavajici celulézu pro vyrobu vlaken. Jako nejznaméjsi zastupce
jmenujme firmy DuPont de Nemours, Fordovy zavody, General Motors, National
Carbon, nebo Lockhead Elektra. Nebyla také opomenuta navstéva patentového tfadu.
Docent Landa navstivil 1 univerzitni plidu. Zde miZeme pro piiklad jmenovat MIT —

Massachusetts Institute of Technology, kde se setkal s profesorem Davisem, ktery

1% SOKA Zlin, Bata IV, Kart. 1416, i. &. 74 — Cestovni zprava Amerika, poznamky Rusko a Japonsko,
s.1-6

68


http://web.mit.edu/
http://web.mit.edu/

vroce 1937 navstivil Prahu a znal velmi dobfe profesory Heyrovského, Tomicka,
Dolejska a Votocka. Stanislav Landa se velmi zivé zajimal o laboratorni techniku,
0 laboratorni, méfici a zkuSebni postupy u materidli a paliv, zejména pak
0 fluorescencni mikroskopii, fotoelastické vlastnosti materidli, spalné¢ teplo

nebo o fotoelektricky kolorimetr.'%

4.6. Studijni cesta Ing. M. Landy a Dr. J. Travni¢ka do USA

Zaminkou pro vycestovani Jana Antonina Bati z izemi Velkonémecké fiSe byla
prezentace firmy na svétové vystavé v New Yorku roku 1939. Této moznosti vyuzili i
néktefi pracovnici chemického vyzkumu, kteti tak mohli navstivit ve Spojenych statech
americkych nejen svétovou vystavu, ale i dalsi spole¢nosti a vyzkumné instituce, od
nichz mohli nacerpat cenné informace pro svoji védeckou praci. V podrobné
zpracované cestovni zpravé se mizeme docist, Zze oba pracovnici navstivili na svétové
vystavé pavilon jiz neexistujiciho Ceskoslovenska, kde byla kli¢ovou expozici Batova
vystava skla. Vitrdz slozena proslulymi ¢eskoslovenskymi sklafi z padesati tisic kouski
ruén¢ brouSeného skla v barvé vykreslovala Battv piibéh. Neziistalo jen u této
navstévy. Na svetové vystave zavitali zlinsti delegati také naptiklad do pavilond firem
Ford Motor Car, DuPont de Nemours, Johnson Manswille Corporation, Bakelite
Corporation a také pavilon firmy Budd. Oba vyzkumnici navs§tévovali predevsim
pavilony firem, jejichz sortiment chtéla firma Bata vyrabét vlastnimi silami. Zaroven
mohli sledovat aktudlni trendy, kterymi se ubiral vyvoj v dalSich kli¢ovych
spole¢nostech a védeckych institucich. Neékteré z vyrobnich programi téchto
spolec¢nosti se firma Bata jiz dlouhodobé pokousela realizovat, ale vysledky zatim
nenapliiovaly ocekavani vedeni spole¢nosti.’

Navstéva svétové vystavy poskytla v neposledni fadé moznost k navazani
cennych kontaktl, které by mohly byt pfinosem do budoucna. Zlinsti delegati navstivili

také veédecké instituce. Jednalo se naptiklad o vyzkumny tustav firmy American

1% SOKA Zlin, Bata IV, Kkart. 1416, i. &. 74 — Cestovni zprava Amerika, S. 7-64.
157 SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1425, i. & 94 — Cestovni zprava Ing. Landy a Dr. Travnic¢ka z USA 1939 —
Roziad’ovace ¢. 2-10.
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Cyanamide ve Stanforddu, ktery byl diive vyrobcem chemikalii pro zemédélstvi
a prumysl, ale pfed druhou svétovou valkou se zacal orientovat na vyrobu syntetickych
vlaken, plastii, 1éCiv a anorganickych pigmenti. Landa s Travnickem m¢li také moznost
navstivit vyrobu a valcovnu oceli, ale i vyrobu plastickych hmot ve spole¢nosti Ford
Motor Company v Detroitu. Zde si mohli udélat detailni obraz o pouzivanych vyrobnich
technologiich firmy Ford.s

Na zéklad¢ pozvani, které oba vyzkumnici obdrzeli v dopise 17. Cervence,
navstivili firmu The Upjon Company. Tato spole¢nost zpracovavala organopreparaty
a vyrabéla mnozstvi farmaceutickych preparatt, alkaloidii a vitamind. V navstivené
spolecnosti se mohli detailné seznamit s vyzkumem, laboratornim testovanim
a vyrobou. Po navstévé pavilonu spole¢nosti DuPont de Nemours navstivila delegace
zminénou spolecnost jesté jednou, tentokrat jeji odde€leni plasti, kde se vyrabély
plastické hmoty zcelulozy a kde probihala vyroba metakrylatové pryskyfice
Zz monomeru. Podle cestovni zpravy se oba panové s vyrobou vSech produktl opét velmi
detailné seznamili.*®®

V Chicagu navstivili napiiklad firmu Chicago Moldest Products Company, ktera
zpracovavala plasty lisovanim a vstfikovanim. Pfedev§im se jednalo o skiinky pro radia.
Materialy nakupoval Moldest Products od Bakelite Corporation, Plascon, Tenite,
DuPont a Kodak. V Chicagu batovci navstivili i mistni jatka, kde méli moznost si
prohlédnout zpracovavani a vyuziti vSech ¢asti porazenych zvitat, véetné¢ metody baleni
a uskladnéni Cerstvych organopreparatii.i®

Ing. M. Landa a Dr. J. Travnicek byly v telegrafickém kontaktu se svymi kolegy
a nadfizenymi ve Zling€, ktefi jim posilali poZadavky, na jaké technologie, postupy
a vyrobni zafizeni se maji pii svych cestach zaméfit, o jaké informace se zajimat a jakou
dokumentaci je nezbytné nutné opatftit a odeslat ¢i pfivézt do firmy.*! Je tedy nasnadé,
ze pokud to bylo moZné, Landa s Travnickem poftizovali ze vSech svych navstév

mnozstvi fotografického materidlu. Také si ze vSech navstivenych firem odnaSeli

1%8 SOKA Zlin, Bat’a IV, kart. 1425, i. & 94 — Cestovni zprava Ing. Landy a Dr. Travni¢ka z USA 1939 —
Roztad’ovace ¢. 11 a ¢. 16.

159 SOKA Zlin, Bat'a 1V, kart. 1425, i. & 94 — Cestovni zprava Ing. Landy a Dr. Travnic¢ka z USA 1939 —
Rozrad’ovace ¢. 13 a ¢. 17.

160 SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1425, i. & 94 — Cestovni zprava Ing. Landy a Dr. Travnic¢ka z USA 1939 —
Rozfad’'ovace ¢. 18 a ¢. 20.

161 SOKA Zlin, Bata IV, Kkart. 1425, i. &. 94 — Radiogramy
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mnoho propagacnich materiald, technickych listd a vzorki produkti, které s sebou

piivezli domu do Zlina.*¢?

162 SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1425, i. &. 94 — Cestovni zprava Ing. Landy a Dr. Travni¢ka z USA 1939 —
Roziad’ovace ¢. 1-25.
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5. ZAVER

Zamérem a cilem této bakalafské prace byla snaha pfiblizit vznik chemického
vyzkumu Vv Batovych zavodech ve Zlin€. Prace sledovala organicky vyvoj vyzkumu
od zlepSovatelské ¢innosti jednotlivych pracovnikii podniku az po vznik a fungovani
standardniho aplikovaného vyzkumu provadéného ve vice nez 30 oddélenich se 400
zaméstnanci. Text vychazel predevsim ze vzpominek byvalych pracovniki chemického
vyzkumu, zejména profesora Otty Wichterleho a Oldficha Hance. Oba uvetejnovali své
vzpominky na strankach Chemickych listii, coz je oficidlni Casopis Asociace Ceskych
chemickych spole¢nosti. Mnoho cennych informaci pfinesly i archivni materialy
z fondu Bat'a ulozeného ve Statnim okresnim archivu Zlin se sidlem v Klectvce.
V neposledni tadé bylo cCerpano zfondu Stanislava Landy uloZeného
v Archivu Akademie véd Ceské republiky v Praze. Také byly vyuzity publikované
prednasky Stanislava Landy a Svatopluka Jabtirka ve sbornicich Prispévky k historii
Ceskoslovenského chemického priumysiu.

Dal$im zdrojem pro vznik bakaldiské prace byla i prace historicky Ivany
Lorenzové Chemicky vyzkum u firmy Bata a také prace zlinského historika Zdeiika
Pokludy Vzdelavani a vyzkum ve Zliné. Tyto prace prinaseji uceleny obraz o vzniku
chemického vyzkumu v Batové koncernu.

Pii studiu sekundarni literatury jsem se setkal s pojmem vyzkumny chemicky
ustav, avSak dle archivnich materiali a osobniho sdéleni PhDr. Z. Pokludy takovy nazev
oficidlné neexistoval. V organiza¢nim schématu zavodi Bat'a se stimto oznacenim
vyzkumného oddéleni nikdy nesetkame, a to ani v dobé ptisobeni docenta Stanislava
Landy v cele zlinského chemického vyzkumu. Proto jsem se rozhodl tento pojem
Vv bakalafské praci omezit na nezbytné minimum.

Obecné vzity nazor o vzniku Vyzkumného ustavu v Batovych zévodech se
dostal do povédomi kvili vzpominkam pamétnikd, které pak jini pfevzali a dale
pouzivali. Pod pojmem vyzkum nebo Vyzkumny chemicky tstav v Batovych zavodech
vystupuji v organizacnim schématu firmy Bata laboratofe firmy ¢i pozdéji vyzkumna

oddéleni.
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Bakalarska prace se soustiedila na hlavni témata feSena chemickym vyzkumem
firmy Bata. V popfedi z4jmu batovskych chemikl staly piedev§im gumarenské
suroviny (urychlovaée kaucukovych smési, plniva), technologie vyroby syntetického
kaucuku, technologie vyroby médnatych a viskdzovych vlaken z celuldzy, pozdéji
polyamidova vlakna z kaprolaktamu, inzulin z organopreparati nebo technologie
vyroby pneumatik.

Prace se dale vénovala systému, ktery se pouzival pro vzdélavani, ukolovani,
kontrolu a odménovani vyzkumnych pracovnikii. Ve vyzkumném oddéleni byl, stejné
jako v celé firm¢ Bata, uplatnén systém hmotné zainteresovanosti vyzkumnikil
na rychlém feSeni a realizaci ukold technického rozvoje. Piinosem této prace je, ze je
postavena na archivnim vyzkumu a analyze odbornych chemickych periodik. Piedev§im
se zaméfuje na technickou c¢ast feSenych projektt, systém odménovani, vysi osobni
zainteresovanosti vyzkumnikd pii feSeni zadanych problémi, ale také na celkovy
financni efekt pifi praktickém vyuziti dosaZenych vysledki vyzkumu. Price také
popisuje divody, kvili kterym se zavadéni nékterych technologii do vyroby vleklo,
a také ukazuje vydaje, které byly na tyto projekty vynalozeny. Zjisténé skutecnosti
ukazaly, ze néklady na nékteré technologie byly enormni a nepfindSely firm¢ Bata
ocekavany efekt.

SteSenim vyzkumnych tkoli neodmysliteln¢ souvisely zahrani¢ni sluzebni
cesty. Ty akcentovaly aktudlné feSené vyzkumné a vyrobni programy, pfedevSim
zavadéni novych technologickych procest, se kterymi firma Bata neméla zatim
dostatek zkuSenosti. Témata zahrani¢nich cest také souvisela s jiz realizovanymi
a dlouholetymi programy firmy, jejichz vysledky zatim nenaplnily ocekavani vedeni
spoleCnosti. V této casti bakalafské prace byl nastinén postup pifi nakladani
s informacemi ziskanymi na téchto zahrani¢nich cestach. Byla popsana metodika
nakladadni s cestovnimi zprdvami, které byly ucelenym vystupem kazdé takové
zahrani¢ni cesty.

Vybudovéani chemicko—-technologického vyzkumu v Batovych zavodech
znamenalo od druhé poloviny 20. let velmi vyznamny piinos a impuls pro tehdejsi
Ceskoslovenskou moderni primyslovou chemii. Za dobu, kdy byl Stanislav Landa
v ¢ele zlinského chemického vyzkumu, bylo uvedeno do provozu 47 produktii

v Otrokovicich, Batizovcich na Slovensku a v Rumunsku v Buscanech. Tyto produkty
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se v tehdejdim CSR viibec nevyrabély a chemicky vyzkum tak ugetfil firmé Bat'a znaéné
finan¢ni prostiedky. Vzhledem k tomu, ze se pii vyrobé surovin jednalo piedevsim
o pokryti vlastni spotieby firmy v tuzemsku, pfipadné v zahrani¢nich batovskych
tovarnach, byly vyroby pomérné¢ malé, coz je pro chemické vyroby z finan¢niho
hlediska velmi neefektivni. Piesto se podafilo i za téchto podminek nékteré vyrobky
exportovat.

Za svého dvanactiletého puasobeni sehral chemicky vyzkum ve Zliné velmi
vyznamnou roli v rozvoji ¢eskoslovenského chemického vyzkumu, ktery byl bohuzel
velmi tézce poznamenan nacistickou okupaci, valeénymi omezenimi, a hlavné
naslednym povaleénym vyvojem v Ceskoslovensku. Batovsky vyzkum stal ve velké
mife na personalnim propojeni nadanych lidi, kteti po skonceni véalky ze Zlina odesli.
I tak se da fici, ze se zlinskd vyzkumnad oddéleni stala zakladem specializovanych

vyzkumnych tstavl 1 budouciho vyzkumu univerzitniho.
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6. PRILOHY

6.1. Tabulky
Tabulka ¢. 1: Odmény pracovniki chemického vyzkumu ke 12. listopadu 1936
Uspora do
Jméno Problém Odména | Vyrobeno | 44. tydne
1936
Ing. Habada Difenylguanidin (gum. chem.)
Ing. Cech Ureka-Pneumax 40 000 K¢ | 23 669 kg | 568 000 K¢
Thiuram 50 000 K¢ | 270 kg
Z.D. C. (gumarenska chem.) 10 000 K¢
D. A. (gumarenska chem.) 10 000 K¢
D. M. (gumarenska chem.) 17 000 K¢
Ing. M. Landa | Fenol. Pryskytice 15 000 K¢
Kresol. Pryskyftice (bakelit)
Karbamid. Pryskyfice 15 000 K¢&
Thiomocovina
Pryskyfice z cukru 20 000 K¢
Plast. Hmota z klihu 7 000 K¢
Albertoly 5000 K¢
Kyselina ftalova 30 000 K¢
Lisov. Textilni smés 16 000 K¢
Ftalocyaniny 25 000 K¢
Ing. Bole Butadienovy kaucuk z lihu
Ing. Tichy Sira z kaptaxu 1200 K¢
Laky na piezky
Tiskatska barva
Sira ze svitiplynu
Ing. Stodola Zinkstearat 2500 K¢ | 11280kg | 101 180 K¢
Zinkkarbonat 5000 K¢ | 12320 kg | 124 600 K¢
Magnésium karbonat 16 000 K¢ 18 100 K¢&
Blanc fix 3 000 K¢
Lithopon 7200 K¢
Predpisy pro galvanovnu 5000 K¢
Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, Kart. 7, i. & 147, fol. 9-10 — ReSené projekty a
odmeny 1936.
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Jméno Problém Odmeéna | Vyrobeno Uts;)d(;r: ?;3464.
Ing. Vais Chloroprenovy kaucuk 40 000 K¢
Ing. Dohndlek | Aktivni uhli 50 000 K¢ | 7 000 kg
Ing. Pospisil Lepidlo L 93 100 K¢ 465 000 K&/rok
Klihové ptidovani
Kozni moucka 20 000 K¢
Vyroba latexu ze 20 000 K¢
smokedu
Ing. Kosek Zloutnuti textilni obuvi 11030 K¢
Lepidlo na podpatky 2 000 K¢
Odstranéni Sevra 1 500 K¢
Celul6za z odpadu
Cerveit H
Ing. Furdik Brusny vosk 8 000 K¢
Snytové barva 10 000 K¢&
Macené¢ latexové zbozi 20 000 K¢
Vyroba latexu ze
smokedu
Ing. Zdichynec | Divinylacetylen na laky | 20 000 K¢&
Acetaldehyd na kyselinu 20 000 K&
octovou
Ing. Albrecht | Butadienovy kau¢uk
Ing. Milota Regenerat 30 000 K¢
Tiskatské barvy 10 000 K¢
Ing. Travnicek | Lewisit
Smacedla 15 000 K¢
Dr. RySanek Siran zine¢naty 20 000 K¢
Hlinik 50 000 K¢
Trikosal 7 000 K¢
Hydrogenace
Dr. Smrz vinilacetylenu na 25 000 K¢
butadien
“ Uhlicitan vapenaty z
Ing. Sypéna kaustifikacep Y
Ing. Kliment Fenylbetanaftylamin 20 000 K¢ | 5300 kg 240 000 K¢
Beta-naftol (sulfonat) 9000 K¢ | 10 320 kg
Dr. Machacek | Carbon black z naftalenu | 10 000 K¢
Carbon black z plynu
Acetylen z metanu

Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, Kart.
odmeny 1936.

7,10. ¢ 147, fol. 9-10 — Resené projekty a
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Tabulka ¢. 2: Cestovni zpravy doc. Stanislava Landy — obsah

Strana Ucel pracovni cesty

Upravna rud v Piibrami

Schtize skupiny: Paliva, svitiva a latky ptibuzné

3
5 Vyroba hliniku dle zpiisobu Dr. Poppera
7
9

Semtin

10 Carbon Black

13 I.G. Farben — Leverkusen

14 I.G. Farben — Oppau

15 Ludvigshafen — elektrolyza

19 Cesta na Slovensko a Podkarpatskou Rus

23 Novy solivar v PreSové

25 | Zatizeni v Bujavici

31 | Navstéva firmy Riitgers v Moravské Ostrave

Cestovni zprava Ing. Dohnalka a Ing. Miloslava Landy a Ing. J. Vltavsky,
strojirna v Rakovniku

36 Elektrarna v Tiebovicich

37 Zpréava o valné schiizi Technokratické spolecnosti

39 | Poznamky o gumaiské vystavé v Londyné.

41 | Ungarische Gummifabrik Pest, Magyar Ruggyanta Arungyar

45 Névstéva u firmy Walter a spol.

47 | Navstéva firmy Riitgers v Moravské Ostravé

48 | Apollo

49 | Navstéva Spolku pro chemickou a hutni vyrobu

57 | Poznamky z Rumunska

69 | Viforsta

70 Holandsko — Maastricht Delft

74 Hannover — firma Engelke

77 Jena — Karl Zeiss

81 | Praha — Ministerstvo vefejnych praci

84 | Cestovni sprava M. N. O. — aktivni uhli

87 | Cesta na Podkarpatsko s p. séfem

Archiv AV CR, Stanislav Landa III. g, Kart. 5, i. ¢. 125, fol. 1 — Cestovni zpravy—Obsah
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Strana

Ucel pracovni cesty

90 | Ing. Loskot

91 Bukurest’

099 Tovarna na karborundum ve Starych Benatkach
100 [ Ratiskovice

101 | Ing. A. Mauerer S.A. Milano

103 | Soc. It. Pirelli — Milano

112 | Prohlidka tovarny v CISA v Risti

119 | Jednani na M.N.O.

121 | Prohlidka tovarny pro vyrobu karbidu fy. Elektrochemische Ges. V Hirschfelde
125 | Pariz

127 | Krompachy

127 | Antimonové ban¢ a huté ve Vajckové

129 | Jednani s Dr. Sykorou a E. Horwathem ohledné vyroby zinkové béloby (Praha)
132 | Jednani s Dr. Sykorou a E. Horwathem ohledn¢ vyroby zinkové béloby (Zlin)
135 | Sirouhlik

137 | Veletrh Lipsko

140 | Sirouhlik Tomazsow — Polsko

147 | Tomazsowska fabryka stucnego jedwabin.

155 | Navstéva firmy Riitgers v Moravské Ostrave

157 | Slovenska papirna v Ruzomberoku

159 | Konyaki (Pafiz)

162 | Durand et Huguenin — Bale (indigosoly)

163 | Fils de Strassbourgh (hedvabi)

168 | Zurich (vynalez Danielli)

170 | San Marco (SocietataAdriatical Elektrica) — karbid
174 | Jednani v Badenu u fy. Brown Boveri

175 | Zpravao VT 5

183 | Zpravao VT 4

188 | Némecko — Koln (jos. Maisner)

191 | Ludvigshafen (Dr. Raschnig)

196 | Fy. Biihler

198 | Praha: jednani s Dr. Sleborem ohledné fenolu

Archiv AV CR, Stanislav Landa III. g, Kart. 5, i. ¢. 125, fol. 1 — Cestovni zpravy—Obsah
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6.2. Obrazové prilohy
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Obrazek ¢. 1: Mohutna budova Vyzkumného ustavu v Batovych zavodech, v jehoz
¢asti jsou také konstruk¢éni odd€leni strojiren. Budova €. 64-65 mé v pudorysu tvar
pismene "H".

SOkA Zlin, sbirka fotografii Zlin, obadlka ¢. 1735, por. ¢. 1.

Obrazek ¢. 2: Docent Stanislav Landa (vlevo) vedouci Vyzkumného ustavu Batovych

zavodi
SOkA Zlin, sbirka fotografii Zlin, obalka ¢. 3884, por-. C. 4.
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6.3. Seznam zkratek

apod.
atd.

M. N. O.

PhMr.
prof.

Sh.

S. p.
SPOFA
SSSR
URO
USA
VUGPT

VvUT

a tak podobné

a tak dale

akciova spolecnost
Akademie ved

cislo

Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Ceska republika
Ceskoslovenska republika
docent

Doktor

gumarenska chemikalie
inzenyr

doktor prav

koruna

koruna ceskoslovenska
kilogram

lidovy soud

Ministerstvo narodni obrany
narodni podnik

pan

magistr farmacie

profesor

sbirky

statni podnik

Spojené farmaceutické zavody
Sovétsky svaz

Ustiedni rada odbort

Spojené staty americké

Vyzkumny ustav gumarenské a plastikarskeé

Gottwaldov

Vysoké uceni technické v Brné
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Landy k vyrobé méd’natého hedvabi.

Archiv AV CR, Stanislav Landa III. g, Kart. 6, i. &. 127, fol.10 — P¥ikaz pana chefa.

Archiv AV CR, Stanislav Landa III. g, Kart. 6, i. & 127, fol.18 — Vysvétlivky k dopisu
p. Dr. Tichého.

Archiv AV CR, Stanislav Landa III. g, kart. 6, i. & 129, fol.18 — Pfedpis Hugo
Vavrecky z 3. tnora 1941.

Archiv AV CR, 351, Stanislav Landa Ill. g, kart. 6, i. &. 129, fol.20 — Korespondence
k licen¢ni smlouvé mezi Budd International Company a Bat’a a.s.

Archiv AV CR, Stanislav Landa, IV. 1, kart. 7, i. & 147, fol.3 — Cestovni zprava
Dr. Smrze a Dr. Bilka.
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Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, Kart. 7, i. & 147, fol.4 — Ukoly chemického
planovani u firmy Bat’a a.s.

Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. & 147, fol.5 — Zprava o kaucuku ve
Schkopau.

Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. &. 147, fol.6 — Interpharma a Minevita

Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. & 147, fol.8 — Cestovni zprava
Jaroslava Micka ze dne 18. 7. 1945.

Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. &. 147, fol. 9-10 — Re§ené projekty a
odmény 1936.

Archiv AV CR, Stanislav Landa IV. 1, kart. 7, i. ¢&. 147, fol.11 — Zprava o pramyslu
chemickém v CSR po upravé hranic.

Statni okresni archiv Zlin se sidlem v Kle¢ivce (SOKA Zlin)

SOKA Zlin, Bata 1/4, kart. 68, i. ¢. 25 — piikaz feditele Cipery z5.11.1936.

SOKA Zlin, Bata 1/10, kart. 813, i. ¢. 425 — Organiza¢ni schémata zavodi Bata
1916-1945.

SOKA Zlin, Bata 11/2, kart. 1023, i. ¢. 14, pot. ¢. 13 — Landa, Stanislav—Osobni slozka.

SOKA Zlin, Bata II/2, kart. 1023, i. ¢. 14, pot. ¢. 13, fol. 7-8 — Dodatek k pracovni
smlouvé docenta Dr. Ing. Stanislava Landy.

SOkA Zlin, Bata II/2, kart. 1023, i. ¢. 14, pot. ¢. 13, fol. 16 — Pracovni smlouva
doc. Dr. Ing. Stanislava Landy z 22. listopadu 1933.

SOkKA Zlin, Bata 1I/2, kart. 1023, i. ¢. 14, pot. €. 13, fol. 28 — Zaznam o skonceni
pracovniho poméru na vlastni zadost doc. Dr. Ing. Stanislava Landy.

SOKA Zlin, Bata 11/2, kart. 1039, i. ¢. 23 — Zvlastni sluzebni ptedpisy pro chemiky
a konstruktéry.

SOKA Zlin, Bat’a II, kart. 1091, i. €. 52, pot. €. 17, fol. 1 — Englis, Karel-osobni slozka.

SOKA Zlin, Bat’a I, kart. 1094, 1. ¢. 55, pot. €. 8, fol. 20 — Franta, lvan—Osobni slozka
—Pracovni program pro II. semestr 1935.

SOKA Zlin, Bat’a II, kart. 1094, i. ¢. 55, pot. €. 8, fol. 33 — Franta, lvan — Osobni slozka
— Evidence povinnosti dle sluzebni smlouvy 11/1935.
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SOKA Zlin, Bata 11/5, kart. 1187, i. ¢. 2 — Informacni list pro mladé muze.
SOKA Zlin, Bata II/5, kart. 1191, i. & 37, fol. 1 — Ukol Studijniho ustavu zlinského, s. 1.

SOKA Zlin, Bata. 1I/8, kart. 167, i. ¢. 167, fol. 87 — Statni autorizace vyzkumnych
ustava ve Zling.

SOKA Zlin, Bata. II/8, Kart. 167, i. ¢. 167, fol. 182 — Rozsifeni vyzkumného tstavu.
SOKA Zlin, Bata II/8, kart. 167, i. ¢. 167, fol. 185 — Ziizeni vyzkumnych ustavd.

SOKA Zlin, Bata 1I/8, Kkart. 167, i. ¢. 167, fol. 189 — Hospodaiské slovo, odchod
nejstarsich vedoucich odd¢€leni.

SOKA Zlin, Bata 11/8, kart. 167, i. ¢. 167, fol. 204-205 — Sdéleni zamé&stnanct firmy
T.&A. Bata ¢. 38 — Vyzkumné oddéleni.

SOKA Zlin, Bat'a IV, kart. 1404, i. ¢. 8, fol. 14 — Méd’naté hedvabi.

SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1404, i. ¢. 8, fol. 8-10 — Seznam zavedenych vyrob
Vyzkumnym tstavem ve Zlin¢ od roku 1934.

SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1404, i. ¢. 8, fol. 12 — Naklady vyzkumného a zkuSebniho
ustavu mezi lety 1934-1942.

SOKA Zlin, Bata IV, Kart. 1416, i. ¢. 74 — Cestovni zprava Amerika, s. 1-64.

SOKA Zlin, Bata IV, kart. 1425, i. ¢. 94 — Cestovni zprava Ing. M. Landy a
Dr. Travni¢ka z USA 1939—Roztfad’ ovace ¢. 1-25.
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