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1. Wprowadzenie

Rownos¢ pici jest nie tylko jednym z podstawowych praw cztowieka, zwigzanym z réwnoscig
poszczegdlnych oséb. Stanowi réwniez filar zréwnowazonego Swiata, w ktérym kazda osoba,
bez wzgledu na elementy indywidualnych réznorodnosci, charakteryzujacych ludzi, bedzie
czuta sie akceptowana, traktowana nie gorzej niz ktokolwiek inny, bedzie miata te same szanse
na rozwoj, edukacje, czy prace. To wilasnie jest podstawa zrownowazonego Swiata i jego

rozwoju.

Instytut Badan Systemowych PAN (dalej rowniez: IBS PAN) traktuje osoby w nim zatrudnione
rownosciowo bez wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne,
religie lub $wiatopoglad, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé¢, przekonania

polityczne oraz status spoteczny bgdz materialny.

Instytut stawia sobie za cel reagowanie na postulowane aktualne potrzeby spoteczne
oraz tworzenie wewnetrznych regulacji, ktdre biorg pod uwage te potrzeby i odpowiadajg
na zachodzgce zmiany, starajac sie czyni¢ s$rodowisko pracy w jednostce przyjaznym
i rownosciowym miejscem. Dziatania podejmowane przez Instytut majg na celu promowanie
idei rownosci, w tym réwnosci pitci, zapewnianie rownych szans i wspieranie rozwoju kariery

naukowej kobiet.
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2. Instytut w liczbach — aktualne dane

W Instytucie Badan Systemowych PAN ogdétem zatrudnionych jest 117 o0soéb
(44 kobiety i 73 mezczyzn. Pracownicy naukowi oraz inzynieryjno-techniczni stanowig 52%

zatrudnionych.

Struktura zatrudnienia w IBS PAN
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WSsrdd pracownikéw IBS PAN ogdtem kobiety stanowig 38%, zas mezczyini 62%.
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Wsrod pracownikéw naukowych oraz inzynieryjno-technicznych w IBS PAN kobiety stanowig
26% , zas mezczyzni 74%. Wynika to ze znanego na catym sSwiecie zjawiska, zwigzanego ze
specyfikg zatrudnienia w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego w obszarze nauk $cistych
i technicznych; wedtug sSwiatowych statystyk kobiety stanowig s$rednio 30% osdb

zatrudnionych na stanowiskach naukowo-technicznych.

Pracownicy naukowi i inzynieryjno-techniczni IBS PAN
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Struktura zatrudnienia w IBS PAN z podziatem na stanowiska, stopnie i tytuty naukowe.

Profesorowie/Profesorki
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Adiunkci/Adiunktki
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Proporcje kobiet i mezczyzn na stanowiskach naukowych w IBS PAN
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Zaobserwowano, ze w pierwszych latach kariery naukowej liczba mezczyzn jest co prawda
wyzsza, ale do momentu uzyskania stopnia doktora i kontynuowania kariery na stanowisku
Adiunkta/Adiunktki procent kobiet i mezczyzn jest na zblizonym poziomie. Rdznice zaczynajg
by¢ dostrzegalne w pdzniejszych latach, kiedy to mezczyzni, w przedstawianej tutaj statystyce,
zyskujg wyrazniejszg przewage liczcbowg na poziomie doktora habilitowanego/doktorki
habilitowanej lub tytutu profesora/profesorki.

Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest zaburzenie réwnowagi, jesli idzie o proporcje kadry
zarzadzajacej Instytutu (na trzech dyrektoréw, tj. Dyrektor i dwdch Zastepcdéw, mamy trzech
mezczyzn), czy jesli idzie o cztonkdw/cztonkinie Rady Naukowej.

Nalezy jednak podkresli¢, ze ten stan rzeczy w duzej mierze odzwierciedla przemiany
demograficzne w zakresie ptci w przedmiotowej grupie pracownikéw — udziat kobiet wsréd
asystentéw 30-40 lat temu byt znakomicie mniejszy, niz obecnie, a zatem nalezy oczekiwac,
takze wobec aktywnego stosowania polityki réwnowagi ptci, stopniowego rownowazenia
liczbowego wsréd pracownikéw naukowych i inz.-technicznych o dtuzszym stazu i wyzszych

stopniach.
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Rada Naukowa IBS PAN

Proporcje kobiet i mezczyzn w Radzie Naukowej IBS PAN
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Struktura zatrudnienia na stanowiskach inzynieryjno-technicznych

W IBS PAN na sposrdd oséb zatrudnionych na stanowiskach inzynieryjno-technicznych kobiety
stanowig 47%, za$ mezczyzni 53% . Jest to wynik o charakterze podobnym do tego, jaki
wystepuje dla asystentéw/asystentek i ma podobne przyczyny (naktadanie sie kwestii zmian

demograficznych oraz zréznicowania przebiegu karier naukowych).

Osoby pracujgce na stanowiskach inzynieryjno-technicznych
w IBS PAN
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Kierownicy projektow naukowych

Natomiast proporcje oséb petnigcych w Instytucie Badan Systemowych PAN role kierownikéw
projektow rozktadajg sie rowno po 50%. Rdwnowaga ta moze wynikaé z dbatosci o réownosé
dostepu do wiedzy z zakresu mozliwosci petnienia takich funkcji oraz wsparcia

organizacyjnego, na ktore kobiety moga liczy¢.

Kierownicy projektéw naukowych prowadzonych
w IBS PAN
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= Mezczyzni = Kobiety

Réznice w wynagrodzeniach kobiet i meiczyzn

Pracownicy naukowi majg praktycznie identyczne wynagrodzenia, niezaleznie od ptci (jedynie

w grupie profesoréw jest mate odstepstwo na rzecz kilku mezczyzn).

Wysokos¢ zarobkéw w IBS PAN okres$la wewnetrzny regulamin wynagradzania.
Instytut przykfada szczegdlng wage do sprawiedliwego rozdziatu sSrodkéw finansowych

w zakresie wynagrodzenia podstawowego.
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3. Ankieta wewnetrzna oraz dotychczas stosowane praktyki sprzyjajace

wspieraniu rownosciowego podejscia w IBS PAN

IBS PAN przeprowadzit obszerng ankiete podczas ubiegania sie o logo HR Excellence
in Research. Respondenci odpowiadali na pytania dotyczagce m.in.: statusu zawodu
(naukowca), zasad réwnego traktowania, warunkdw pracy, finansowania i wynagradzania,
rownowagi pfci, rozwoju kariery naukowej, dostepu do szkolen oraz innych form podnoszenia

kwalifikacji.

Z zebranych ankiet wynika, ze wiekszos$¢ respondentéw pozytywnie wypowiedziata sie
o praktykach przyjetych w IBS PAN. Otrzymane odpowiedzi mozna podsumowac nastepujgco

— w odniesieniu do poszczegdlnych zagadnien badanych ankietga:

» Uznanie (status) zawodu
W Instytucie Badan Systemowych PAN pracownicy, ktérzy zdecydowali sie na kariere

naukowag sg uznani za profesjonalistéw i sg stosownie do tego traktowani.

» Zasada rownego traktowania
Instytut Badan Systemowych PAN réowno traktuje wszystkich pracownikéw bez
wzgledu na pteé¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub
wyznanie, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne

oraz status spoteczny bgdz materialny.

» Warunki pracy
Instytut Badan Systemowych PAN zapewnia elastyczne warunki pracy swoim
pracownikom, tak aby mogli osigga¢ efektywnie wysokiej jakosci wyniki badan
naukowych.
Instytut Badan Systemowych PAN zapewnia warunki pracy, umozliwiajgce zaréwno
kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego, opieke nad

dzie¢miirozwdj kariery zawodowej. Uwzglednia sie przy tym, m.in., elastyczne godziny

10



IBSPAN

pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, prace zdalng, urlopy naukowe oraz
obowigzujgce reguty prawne okreslajgce sposdb postepowania w tych obszarach.
Stosowana w IBS PAN elastyczna polityka zatrudnienia sprzyja réwniez postulowanej

systemowo mobilnosci pracownikow.

Finansowanie i wynagradzanie

Instytut Badan Systemowych PAN dokfada staran, by zapewni¢ naukowcom
sprawiedliwe i, w miare mozliwosci, atrakcyjne warunki wynagradzania. Zapewnia przy
tym bezwzglednie terminowe wyptaty wynagrodzeid i innych obowigzujacych
Swiadczen, w szczegdlnosci Swiadczen w zakresie ubezpieczenia spotecznego, nagréd
jubileuszowych itp., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Warunki te obejmuja
pracownikéw na kazdym etapie kariery zawodowej, w tym poczatkujgcych,
z uwzglednieniem wynikéw pracy oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkdow.
Opinia taka przewazata w odpowiedziach niezaleznie od faktycznego poziomu

satysfakcji z otrzymywanych wynagrodzen.

Réwnowaga ptci

Instytut Badan Systemowych PAN stawia sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej
rownowagi ptci na poszczegdlnych stanowiskach, na wszystkich szczeblach hierarchii.
Cel ten powinien zosta¢ osiggniety na podstawie polityki rownych szans na etapie
rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriow
jakosci i kwalifikacji.

W celu zapewnienia rownego traktowania, w komisjach do spraw rekrutacji kadr oraz

oceny pracownikow powinna by¢, w miare mozliwosci, zachowana réwnowaga ptci.

Rozwoj kariery zawodowej

Struktura i zasady dziatania Instytutu Badan Systemowych PAN zapewniajg wsparcie ze
strony bezposrednich przetozonych (kierownikéw zaktadéw i innych jednostek
organizacyjnych) w zakresie osobistego i zawodowego rozwoju pracownikéw,

odpowiedniej motywacji pracownikéw naukowych i zmniejszenia niepewnosci co do
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ich przysztosci zawodowej. Dyrekcja prowadzi polityke ,otwartych drzwi”,
umozliwiajgc kazdemu pracownikowi uzyskanie takiego wsparcia rdéwniez
bezposrednio z jej strony, kiedy tylko taka potrzeba wystgpi. Dyrekcja wraz
kierownikami jednostek organizacyjnych podejmuje proaktywne dziatania w tym

kierunku.

» Dostep do szkolen oraz innych form doskonalenia zawodowego
Instytut Badan Systemowych PAN doktada, w ramach swoich mozliwosci, dokfada
wszelkich staran, aby pracownicy, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢
rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans na rynku pracy poprzez dostep do

srodkédw umozliwiajacych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji.

4. Cele Planu Réwnosci Pici dla IBS PAN

W ramach realizacji dziatan, nakierowanych na petniejsze i bardziej zracjonalizowane,
zrownowazone wykorzystanie zasobdéw ludzkich i zapewnienie wszechstronnie pojetej

réwnosci, nakreslono Plan Réwnosci Pici, ktérego celami s3:

» CEL 1: Podnoszenie swiadomosci dotyczgcej znaczenia rownosci ptci oraz wartosci jaka
niesie ze sobg stworzenie réznorodnego srodowiska pracy

» CEL 2: Podejmowanie dziatan majgcych na celu jak najwieksze wsparcie w zakresie
godzenia zycia rodzinnego i zawodowego

» CEL 3: Wsparcie w rozwoju kariery naukowej kobiet

» CEL 4: Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zwiekszania reprezentacji kobiet
w strukturach zarzadczych Instytutu oraz w Radzie Naukowej

» CEL 5: Promowanie w przestrzeni publicznej znaczenia kobiet w naukach $cistych

i technicznych
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5. Plan Réwnosci Pici na lata 2023 — 2028

» CEL 1: Podnoszenie swiadomosci dotyczacej znaczenia rownosci ptci oraz wartosci
jaka niesie ze sobga stworzenie réznorodnego srodowiska pracy
e Planowane jest powotanie Petnomocnika ds. Rownosci Pici
e Podejmowanie dziatan informacyjnych
e Specjalna sekcja na stronie internetowej IBS PAN poswiecona wydarzeniom

rownosciowym itp.

» CEL 2: Podejmowanie dziatarn majacych na celu jak najwieksze wsparcie w zakresie

godzenia zycia rodzinnego i zawodowego

Planowane jest wprowadzenie zasad ufatwiajgcych zachowanie réwnowagi miedzy zyciem

zawodowym, a prywatnym, takich jak:

e Dogodne warunki korzystania z urlopédw macierzynskich/ojcowskich

e Mozliwo$é elastycznego czasu pracy, pracy zdalnej, pracy w niepetnym wymiarze
godzin, urlopéw bezptatnych itp.

o Jesli zajdzie taka potrzeba, wprowadzenie zmian w godzinach posiedzeA Rady
Naukowej/Komisji/ Kolegiow, w celu wspierania réwnowagi pomiedzy zyciem
zawodowym i rodzinnym.

e Konsultacje z pracownikami

» CEL 3: Wsparcie w rozwoju kariery naukowej kobiet
e Monitorowanie rozwoju kariery naukowej kobiet; coroczny raport
przygotowywany przez Petnomocnika ds. Rdwnosci Pici
e Akcja “Visiting Women in Science”: Kobiety-naukowczynie beda zapraszane do
prowadzenia wyktadéw/seminariow w IBS PAN dla zainspirowani mtodych

naukowcow i naukowczynie wtasnymi osiggnieciami. Wyktady/seminaria beda
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potaczone z dyskusjami, aby umozliwi¢ kadrze naukowej nawigzanie kontaktow
zawodowych z uznanymi osobami ze Swiata nauki

e Dziatania informacyjne dotyczace grup networkingowych przeznaczonych
dla kobiet na rdznych etapach kariery naukowej, potgczone z zachecaniem
do aktywnego uczestnictwa oraz wymiany doswiadczen w grupie oséb majgcych

te same problemy/watpliwosci zwigzane z rozwojem kariery naukowej

» CEL 4: Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zwiekszania reprezentacji kobiet w

strukturach zarzadczych Instytutu oraz w Radzie Naukowej

e Zachecanie kobiet do podejmowania dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
Instytutem.

e W miare mozliwosci zwiekszenie reprezentacji kobiet w Radzie Naukowej

e Monitoring w grupie pfci niedostatecznie reprezentowanej w organach
decyzyjnych. Celem dziatania jest zebranie spostrzezen i doswiadczen
niedoreprezentowanej grupy na temat traktowania/mozliwosci zabierania

gtosu/poszanowania opinii przez pte¢ dominujaca.

» CEL 5: Promowanie w przestrzeni publicznej znaczenia kobiet w naukach scistych
i technicznych
e Akcje informacyjne oraz promowanie wydarzen i polityki rownosciowe;j
e Promowanie znaczenia kobiet wnauce w mediach spotecznosciowych,
udziat w tego rodzaju wydarzeniach, promocja konkurséw grantowych

dedykowanych kobietom
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6. Kapitat ludzki w realizacji celow Planu Réwnosci Pici

Planowane jest powotanie Zespotu dedykowanego realizacji celéw zwigzanych z wdrozeniem

Planu Réwnosci Ptci oraz stosowny podziat zadan.

7. Monitoring

Planowane sg cykliczne spotkania, zebrania, podsumowania oraz aktualizacje wskaznikdw.
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